Geschaftsbericht 2023 Nl

Engadin Scuol Tourismus AG

Engadin Scuol

Nationalparkregion

Cuntgnu / Inhaltsverzeichnis

Il pled dal president / Botschaft des Présidenten 2
Tuot es turissem — turissem per tuots / «Alles ist Tourismus» und «Tourismus fir alle» 3
Resultats da la lavur da I'ESTAG / Beispiele aus der Tatigkeit der ESTAG 4
Bilantsch pels 31 da december 2023 / Bilanz per 31. Dezember 2023 5
Rendaquint e rapport da finanzas / Erfolgsrechnung und Finanzbericht 6
Agiunta al rendaquint 2023 / Anhang zur Jahresrechnung 2023 7
Proposta pel transport dal guadogn 2023 / Antrag zum Gewinnvortrag 2023 8

Rapport da la revisiun / Revisionsbericht 9



Il pled dal president

Botschaft des Prasidenten

Stimadas acziunarias, stimats
acziunaris, stimats partenaris

«Il tema principal per I'on 2022
our dal punct da vista da 'ESTAG
es cleramaing il proget «Avegnir
Infrastructura Scuol».

Nossa societa ha surgnii dal 2021
I'incumbenza da la suprastanza
cumiinala, dad analisar la situ-
aziun cullas infrastructuras turisti-
cas a Scuol e tilla preparar ed
optimar per I'avegnir.

Il suveran ha delibera per quai tn
credit da 100'000 francs per inizi-
ar Un preproget.»

Mit diesen Ausfiihrungen habe ich
im letzten Jahr den Auftrag zum
wohl grossten und aktuell wich-
tigste Tourismusanliegen unserer
Gemeinde umrissen.

Was ist diesbeziiglich im Jahr
2023 passiert?

Der Auftrag ging vom Verwal-
tungsrat der ESTAG an den Ge-
meindevorstand und es wurden
drei Kommissionen «Trii», «Bogn
Engiadina» und «Finanzen» gebil-
det. In jeder dieser Kommissionen
sind auch Verwaltungsrate der
ESTAG vertreten. Der Gemeinde-
vorstand hat mit Blick auf die
Potenziale und Ressourcen die

Finanzierungsfrage und das Pro-
jekt Bogn Engiadina hdher priori-
siert als das Areal Tri und daher
wurde in diesen Bereich vor-
wartsgearbeitet.

Aktuell ist die Ideenfindung fir
das Vorhaben, das Bogn Engiadina
zu erweitern abgeschlossen. Die
entsprechende Machbarkeitsstu-
die befindet sich im im Endstadi-
um und kann im Sommer dem
Gemeindevorstand vorgestellt
werden.

Die Ubrigen Geschifte der ESTAG
wurden in vier VR-Sitzung und
einer Retraite behandelt.
Geschéftsstellendirektor Niculin
Meyer, als Alleinkdmpfer im ope-
rativen Bereich, hat unzahlige
Abklarungen und koordinative
Arbeiten vollendet, welche Sie
aus seinem Bericht entnehmen
kénnen.

Kanftig will der Verwaltungsrat
der ESTAG vermehrt konkrete
Ideen fiir den touristischen Auf-
schwung im Tal entwickeln und
umgesetzt sehen. Da die perso-
nellen Ressourcen in der Operati-
ven begrenzt sind, prift die ES-
TAG kinftig entweder des Perso-
nalpensum aufzustocken oder

Projektumsetzungen im Mandats-
verhaltnis auswarts an Drittfirmen
zu vergeben.

Der Blick auf die Jahresrechnung
zeigt, dass die Bewertung der
Aktien von den Bergbahnen im
Besitz der ESTAG ein Jahr flr ein
positives Ergebnis sorgt, das an-
dere Jahr fir ein negatives. Um
diese Schwankungen auszurau-
men, will der VR-ESTAG samtliche
Aktien im Besitz der AG an die
Gemeinde veraussern.

Cordialmaing

Andrea Matossi
Verwaltungsratsprasident Enga-
din Scuol Tourismus AG (ESTAG)

Andrea Matossi, Prasident
Engadin Scuol Tourismus AG

Andrea Matossi, Prasident
Niculin Meyer, Geschéftsfuhrer



Tuot es turissem — turissem per tuots

«Alles ist Tourismus» und «Tourismus fur alle»

Tourismus fiir Alle

Mit der Reorganisation der
ESTAG und der Schaffung einer
entsprechenden Stabsstelle
"Wirtschafsforderung" bekannte
sich die Gemeinde Scuol vor flinf
Jahren klar zum Fortschritt.
Durch die hohe Gewichtung der
Tourismusfragen innerhalb der
Wirtschaftsforderung unter-
streicht sie deren Bedeutung,
ohne jedoch alles blind auf eine
Karte zu setzen.

Denn touristische Angebotsent-
wicklung hat nicht bloss "Touris-
mus" im Fokus, sondern orien-
tiert sich im Idealfall am Beste-
henden, nimmt Riicksicht auf
kulturelle und natirliche Gege-
benheiten und setzt den Hebel
an vielen unterschiedlichen
Punkten an.

Investitionen in Basis- und Tou-
rismusinfrastrukturen sowie in
besser erreich- und erlebbare
Werte vor Ort kommen allen
zugute.

So leistet die Stabsstelle Wirt-
schaftsforderung gemeinsam mit
einem breiten Akteur-Umfeld
einen zentralen Beitrag zur Stei-
gerung der Aufenthaltsqualitat
und Standortattraktivitat fur
Einheimische, Zweitheimische,
Gaste oder auch Unternehmen.

TOURISMUS-Akteure:

Hotellerie
Parahotellerie
Gastronomie
private Anbieter
Veranstalter & DMO

Touristische

Ein breit abgestitzter und
schlagkraftig besetzte Verwal-
tungsrat mit neun Mitgliedern
wirkt diesbeziiglich als Dreh-
scheibe, Katalysator, Steue-
rungsgruppe oder Think-Tank.
Und er zeichnet auf Basis der
Leistungsvereinbarung fur die
tourismusstrategische Entwick-
lung von Scuol verantwortlich.
Ergdanzend bringt der direkte
Austausch auf Direktionsebene
mit zentralen Branchenpartnern
Scuol konsequent weiter.

Dass diese Vereinbarung im Jahr
2023 nach vier Jahren verlangert
werden konnte, zeugt einerseits
vom Vertrauen der Gemeinde in
die ESTAG, andererseits davon,
dass das touristische und wirt-
schaftliche Potenzial in der fla-
chenmassig grossten Gemeinde
der Schweiz noch lange nicht
ausgeschopft ist.

Leitziel und Zustandigkei-

ten stets vor Augen halten.
Ist nicht alles in irgendeiner Form
«Tourismus»? In einer derart
stark vom Tourismus gepragten
Region ist Jede und Jeder in ir-
gendeiner Form vom davon ab-
hangig. Entsprechend gross ist
auch das Interesse an der Mit-
sprache bei touristischen Projek-
ten und Prozessen.

Events &
Erlebnisse

Guides Suprastruktur

Drittanbieter & Gemeinde
Bad, CSEB, Bergbahnen
Gemeinde

Kanton

SNP, Biosfera, Amter

Abb 2: Wirkungsbereich der ESTAG

Infrastruktur

Landschaft &
Natur

Basis- Tourismus
Infrastruktur

Identitat,
Geschichte &

Ebenso gross sind die Erwartun-
gen aller Unternehmen an die
Tourismusforderung. Die Verlo-
ckung, Gberall mitwirken zu wol-
len und die Gefahr, sich zu ver-
zetteln sind gross. Es lohnt sich
deshalb, immer wieder mit der
notigen Distanz die Frage zu
stellen, welche Projekte und
Vorhaben die Allgemeinheit
weiterbringen und welche nicht.

Das Unternehmensleitbild der
ESTAG (auf Anfrage erhaltlich)
wirdigt diese Tatsache und halt
aus diesem Grund auch fest, was
«Jeder» und «Jede» auch aus-
serhalb der Institutionen ESTAG
und Gemeinde beitragen kann.
Letztlich ist das Gesamtprodukt
im Sinne von "schonen Ferien"
ebenso wie die wirtschaftliche
Prosperitdt der Region eine
Mannschaftsleistung zahlreicher
Akteure. Und innerhalb dieser
Gruppe kommt der Gemeinde
selbstverstandlich eine zentrale
Rolle zu.

So — und nur so — wird das ge-
meinsame Verstandnis fir die
"Sache" Tourismus geteilt, getra-
gen und laufend gescharft, um
Scuol eben nicht bloss als
«Ferienort», sondern auch als
Lebens- und Wirtschaftsraum zu
fordern.

Wirkungsbereich
der ESTAG




Resultats da la lavur da I'ESTAG
Beispiele aus der Tatigkeit der ESTAG

Folgende Aktivitdten und Ergeb-
nisse zeigen Beispielhaft die
Arbeit der ESTAG-Operative.

Basisinfrastrukturen

e Weiterentwicklung Wegnetz
im MTB Masterplan

e \ergabe eines Mandats fiir
Unterhalt und Ausbauarbei

e Planungsschritte fiir Vorpri-
fung zur Uberarbeitung des
genereller Erschliessungs-
plans im Teilbereich «Moun-
tainbikewege»

e Antrage flir neue Wander-
wegverbindungen

e Konzept eines neuen Ange-
bots fiir Bewegung & Spiel in
Ardez

Offentlicher Verkehr

e Fahrplaneingaben fiir Verbes-
serungen im Taktfahrplan

e Testphase Buserschliessung
Nairs

e Reaktion/Stellungnahme zum
Angebotsriickbau der RhB auf
der Verbindung Landquart-
Scuol

Langsamverkehr allgemein

e Digitalisierung im Meldewe-
sen von Wegzustanden ge-
meinsam mit TESSVM und
APG Snow fiir Winterinfra-
strukturen

Weiterfiihrende Links:
www.avegnirinfrascuol.ch
www.bergsteigerdoerfer.org

scuol-zernez.engadin.com/de/trailuniun

Tourismusinfrastruktur

Tourismus- und Freizeitareale:

e Ubergabe Vorstudie "Avegnir
Infra Scuol" fiir ein Gesamt-
programm zur Weiterent-
wicklung der Sport- und Frei-
zeitareale Trii, Bogn Engiadi-
na, Quadras und Gurlaina z.H.
Gemeindevorstand

e Vorbereitung und Vergabe
Machbarkeitsstudie Erweite-
rungsprojekt Bogn Engiadina
Scuol

e Forderbeitrage touristische
Angebote Sur En

Inszenierung von Werten

e Budgetantrage fir Quellenin-
szenierungen, Mineralwasser-
Forschungswanderweg und
digitale Inszenierung Vulpe-
ra/Nairs

e Projektarbeit und Baueinga-
ben Quelleninszenierungen
Scuol — Leitung und Koordina-
tion Fundaziun pro aua mine-
rala, Gemeinde und TESSVM

e Projektarbeit am neuen digi-
talen Forschungswanderweg
Mineralwasserquellen

e Konzept und Budget fiir digi-
tale Inszenierung (Virtual
Reality) der Kurgeschichte in
Vulpera

e Workshops zur Inszenierung
der Engadiner-Linie der RhB

www.scuol.net

Touristische Anlagen

e Mitwirkung Loipenkommissi-
on Scuol — Martina inkl.
Budgetantrag zum Ausbau
der Infrastruktur (Uberfiih-
rung)

e Konzept fir einheitliche tou-
ristische Besucherlenkung
Uiber alle Fraktionen

Netzwerkarbeit

e Tourismusgemeinde, Integra-
tion von Zweitheimischen

Identitat und Kultur

e Mitwirkung strat. Kerngruppe
Bergsteigerdorfer, Verlange-
rung ab 2024 in Planung

Events & Erlebnisse

Eventforderung:

e Neues Forderkonzept fur
touristisch relevante Events

e Austausch lokale Eventveran-
stalter flir mehr Synergien

Weitere Projekte

Wirtschaftsforderung:

e Schaffung einer Kommission
flir Wirtschaftsforderung bei
Gemeinde

e Umsetzung Konzept
Einzelathletensponsoring

e rollende Uberarbeitung stra-
tegischer Ziele auf Basis von
Vision und Leitbild der ESTAG

scuol-zernez.engadin.com/mineralwasser

engadin.roundshot.com/ftan
https://engadin.app/

engadin.roundshot.com/ardez
engadin.roundshot.com/tarasp
engadin.roundshot.com/sent
maps.engadin.com
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Agiunta al rendaquint 2023
Anhang zur Jahresrechnung 2023

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Ar-
tikel Gber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der aus-
gewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilan-
zierung, aber auch Aufwendungen und Ertrége der Berichtsperiode beeinflussen konnten. Der Verwaltungsrat
entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen (ber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewer-
tungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kénnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprin-
zips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen Giber das betriebswirtschaftlich benétigte Aus-
mass hinaus gebildet werden.

2. Bewertung von Aktien zu Kurs-/Marktwerten 31.12.2023 31.12.2022
Weiter sind folgende in den Finanzanlagen enthaltenen
Aktiven mit beobachtbaren Kurs- und Marktwerten zu
diesen bewertet:
343 Aktien Pendicularas Scuol SA zu je CHF 380.00 130340.00 31‘727.50
4 Wertschriftenpositionen zu je CHF 1.00 4.00 4.00

3. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Parteien

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2023 31.12.2022
- direkt oder indirekt beteiligte 33‘024.05 13‘452.60

4. Beteiligungsrechte und Optionen fiir Organe und Mitarbeiter

Beteiligungsrechte im Eigentum von Leitungs- und Verwaltungsorganen
- Namenaktien, Anzahl unbekannt, Total Wert in CHF unbekannt (jedoch mit Sicherheit unwesentlich)

5. Anzahl Mitarbeiter 2023 2022
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 0.0 0.0
6. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine

wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2023 beeintrachtigen
kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden miissten.









Die Engadin Scuol Tourismus AG (ESTAG) macht Scuol mit seinen Frak-
tionen als Ferienort erlebbar. Sie fordert die Entwicklung und Realisie-
rung der touristischen Angebotsqualitat — mit klarem Fokus auf die
nicht kopierbaren lokalen Starken und Werte.

Als Drehscheibe zwischen allen lokalen am Tourismus beteiligten Part-
nern kiimmert sich die ESTAG um die Steigerung der Aufenthaltsquali-
tat vor Ort und leistet so einen zentralen Beitrag zum langfristigen
touristischen Erfolg von Scuol. (Auszug ESTAG Unternehmensleitbild).

Fiir die touristische Kommunikation zeichnet die Tourismus Engadin
Scuol Samnaun Val Mustair AG (TESSVM) im Auftrag der Gemeinden

verantwortlich.

Touristischer Internetauftritt der Ferienregion
Engadin Scuol Zernez: www.scuol-zernez.ch

Der Verwaltungsrat der ESTAG im Geschaftsjahr 2022

Andrea Matossi (Prasident), Vertreter Gemeinde,
Unternehmer und Mitglied Gemeindevorstand

Martina Hanzi (Vizeprasidentin), Vertreterin Parahotellerie,
Unternehmerin und Vorstandsmitglied IG Parahotellerie

Kurt Baumgartner, Vertreter Hotellerie & Gastronomie,
Hotelier und Mitglied Hotelierverein Unterengadin

Claudio Duschletta, Vertreter BES und CSEB,
Direktor Bogn Engiadina Scuol

Thomas Neff, Vertreter Zweitwohnungseigentiimer, Unternehmer
und Vorstandsmitglied IG ZWET Scuol

Andri Poo, Vertreter Bergbahnen, Direktor Bergbahnen Scuol

Reto Rauch, Vertreter Handel und Gewerbe, Unternehmer und
Vorstandsmitglied Handels- und Gewerbeverein Unterengadin

Jon Armon Strimer, Vertreter Handel und Gewerbe, Unternehmer und
Vorstandsmitglied Handels- und Gewerbeverein Unterengadin

Curdin Thomas, Vertreter Gemeinde Scuol, Vorstandsmitglied der
Gemeinde Scuol, Ressort Tourismus

Engadin Scuol Tourismus AG / Engiadina Scuol Turissem SA
¢/o Cumiin da Scuol

Geschiftsfiihrung:
Niculin Meyer, Wirtschaftsforderer Cumiin da Scuol
Bagnera 170, CH-7550 Scuol

Tel. +41 (0)81 861 27 30
E-Mail: n.meyer@scuol.net

Titelbild: Bahnhof Scuol, mit dem goldenen Verkehrsknoten
«Flux» ausgezeichnet. Fotos: Andrea Badrutt, Chur



