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I. Invid

INVID A LA RADUNANZA DA RENDAQUINT 2021

Data lündeschdi als 27 gün 2022
Urari a las 20:00
Lö in sala cumünala da Scuol (chasa da scoula)

TRACTANDAS

1. Rendaquint cumünal per l‘on 2021 
    
2. Rendaquint da la meglioraziun generala da Sent (a cogniziun)
    
�ï�X�� �K�Œ�]���v�š���Ì�]�µ�v�•���]�v���À�]�•�š���������o�����À�}�š���Ì�]�µ�v�������o�•���î�ñ���•���©���u�����Œ���î�ì�î�î
 Ledscha da pulizia, revisiun parziala *
    
4.  Bogn Engiadina Scuol (BES) SA *
     • liquidaziun da l’impraist cumünal da 2 501 000 francs
     • liquidaziun da l’impraist cumünal da 2 milliuns francs
    
�ñ�X�� �>�����•���Z�������Z���v���Œ�P�]���W���.�Æ���Œ���o�����š���Æ���������(���À�µ�Œ���������o�������}�u�µ�v�]�š�����‰���o���î�ì�î�ï���~�‰�Œ�}�‰�}�•�š���W���o���•���Z���Œ���•�º�v���í���Œ���‰���‰���Œ���µ�Œ�����l�]�o�}�Á���©�•
    
6. Ulteriuras infuormaziuns
    
7. Varia

Per la suprastanza cumünala

Il capo:   L’actuar:

���Z�Œ�]�•�Ÿ���v���&���v�Ì�µ�v�� �� ���v���Œ�]���&�o�}�Œ�]�v���š�Z

�Ž�� �Y�µ�]�•�š�������}���µ�u���]�v�š�����•�š�����������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�µ�v�������‰���Œ�Ÿ�Œ�������o�•���í�ó���P�º�v���î�ì�î�î���•�º�o�o�����Á�����•�]�š����scuol.net���~�����š�µ���o�•�������‰�}���P�v�]�Œ���Œ���š�Œ���©�����‰�Œ�}��
l’administraziun cumünala.
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II. Introducziun dal capo

In general

�>�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v���]�v�����}�v�v���Æ�����µ�o�o�����‰���v�����u�]�������������}�Œ�}�v�����•�[�Z�����u���P�o���Œ�����������}�v�•�]�����Œ�������o�u���]�v�P�U���‰���Œ���(�µ�Œ�š�º�v���X���>�����À�]�š�����•�}���]���o�������•�������Œ���Z���µ��
�����]�v�‹�µ���v�š���u���P�o���Œ���U���‰�o�º�����P�Œ�������o���U�������o�����‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v���Z�����•�‰�Œ���v�Ì�����������‰�µ�����]�Œ���š�µ�}�Œ�v���Œ���]�v���À�}���•�À���o�š���]�v���º�v�����À�]�š�������µ�o�o�����‹�µ���o�]�š���������o�]�����Œ�š����
�������‰�o�º�����}���X���� ���o�����.�v�������o�•���‹�µ�]�v�š�•���•�š�µ�À���]�v�����‰���Œ�~�����•�•���Œ�����}�v�•���]���]�v�š�•�U�����Z���������v�}���]�v���^�À�]�Ì�Œ�������•�����]�����u�}���Œ���o���Ÿ�À�u���]�v�P�������]�v�X���K�š���Œ�•���‰���i���]�•��
�Z���v���P�v�º�����o���Œ���‰�o�º���P�Œ�}�v�����•�����]�8���µ�o�š���š�•�U�������o�����‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v���v�µ�v���Z�����P�v�º���•�µ�•�š���P�v�•���•���}���‰�Œ�}���v�}�X��

�m�v���•�P�µ���Œ�����]�v���À�}�������À�}���ó���}�v�•�������•�‰�‚���o�����(�µ�•�]�µ�v��

�^�Ÿ�u���������‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v�U���]�o�•���ó���}�v�•�������À�}���o�����(�µ�•�]�µ�v���•�µ�v���•�š���š�•���‰���o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o���.�v���v�Ì�]���o�u���]�v�P���º�v���P�Œ�}�v�����•�µ�������•�•�X���/�o�����Z���‰�]�š���o�����•�š���Œ��
�~�‹�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ���]�o�•���]�u�‰�Œ���]�•�š�•���‰�Œ�}���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�•���������.�v���v�Ì���•�•���Z�����‰�µ���º���P�v�]�Œ���Œ�����}�š���‰���Œ���ï�ì���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•�������í�ì�U�ñ���u�]�o�o�]�µ�v�•���‰���o�o�����.�v��������
l’on 2021.

�î�ì�î�î�����•���u���]�•���µ�o�Ÿ�u���}�v�����[�µ�8�Ì�]���•���}�������‰�}�������o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o�X���Y�µ�]�•�š�����•�����]�u���v�����u���]�•���µ�o�Ÿ�u���Œ���v�����‹�µ�]�v�š�X���^���Z�[���µ���P�µ���Œ�����]�v���À�}��
�‰�}�•�•�������}�v�•�š���š���Œ�����Z�������]�+���Œ���v�š�•�����‚�š�•���������o�����(�µ�•�]�µ�v���•�µ�v���Œ���P�]�µ�v�š�•���š���v�}�Œ���o���•�����•�‰���©���Ÿ�À���•���������]�Œ�����Ÿ�À���•�X���K�š���Œ�•���Z���v�����}�À�Œ�������o���Œ���‰�o�º��
�o�‚�v���Z�����}���‰�Œ���À�]�•�X��

I seguan ün pêr remarchas davart temas chi’d han dat la taimpra a quists ons:

!"#"$%&"'%(")*
�>�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ì�]�µ�v�����]�P�]�š���o�����������š�µ�}�š���]�o�•�����+���Œ�•�����µ�u�º�v���o�•�������•�š���š���º�v���‰�Œ�}�����•�•�����µ�}�•�š���]�À���o�U���o�µ�v�P���������]�v�š���v�•�]�À�U�������‹�µ���]�����•���P�v�º���(���š���‰���Œ���P�Œ�}�v������
�‰���Œ�š���•�‰���Œ���o�����o���À�µ�Œ���Œ���P�µ�o���Œ���X���h�}�•�•�����À���Ì�Ì���]�v�����‰�o���v���š���o�����.�v�]�•���Z�µ�v�������‰�µ�����]�v���•�P�º�Œ�����‰�Œ�}�.�š���Œ�����o���Œ���]�v�����À���P�v�]�Œ���������š�µ�}�š���o���•�������š���•���Œ���P�]-
�•�š�Œ�������•�U���]�[�o�•���•�����š�µ�Œ�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�µ�v�U���(�����Œ�]���������X�µ�X�]�X

+&%*"'%(")*
�>�����‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v�����µ�u�º�v���o�������•���º�v���š���u�������Z�]���v�µ���‰�]�P�o�]�����]�v�P�º�v�����.�v�X���d�µ�}�š���]�o�•�����µ�u�º�v�•���]�v���'�Œ�]�•���Z�µ�v���•�š�}�v���•�µ�Œ�o���À�µ�Œ���Œ���o�µ�Œ���‰�o���v�•�����]�Œ�����Ÿ�À�•��
�����(���Œ���o���•���Œ���À�]�•�]�µ�v�•���������o�����‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v�������������o���•���Ì�}�v���•�X���/�v���v�}�•�����Z���v�š�µ�v�������i�����u���•�•�����‰�����•�����º�Œ�}�•���������‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v�����Z�]���‰�}�v���(���Œ���‹�µ�]�•�š���•��
�o���À�µ�Œ�•�U�������‰���Œ�‹�µ���]�������i�����P�Œ�}�v���•���Œ���š���Œ���•�X���Y�µ�]�•�š�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v�����•�����.���Z���•�š���v�š�µ�•���������‰�������š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���X���>���•���P�Œ�µ�‰�‰���•�����������+���Œ�•���o�}�����o�•��
dependents – e natüralmaing eir il cumün svess – sun malcuntaints. 

,-.*"/%"*$'01%0&%0*%$23%
���º�Œ���v�š���o���•�����µ�}�•���‰���Œ�]�}�����•�����[�µ�8�Ì�]���À���]�v�����P�v�º���������•�µ�Œ�À���v���•���Z���Œ���Œ���o���Ÿ�À�u���]�v�P�����o���Œ�•�����À���v�]�u���]�v�š�•���������o�����v���š�º�Œ�����]�v���•�‰���©���š�•�W���o���•��
�•�š�Œ���•�}�Œ���•���î�ì�í�ñ�������î�ì�í�ó�U���o���•�����µ���Ì�µ�v�•���î�ì�í�õ�������o�����‰���v�����u�]�����î�ì�î�ì���.�v���î�ì�î�î�X���Y�µ�]�•�š�•�����À���v�]�u���]�v�š�•���Z���v�����Z���•���Z�µ�v�������o���Œ�•�����µ�}�•�š�•������
�‰���Œ�����š���u�‰�U���������]�u�‰�o�º���Z���v�����]�v�G�µ���v�Ì�����o�[���v�����u���]�v�š���Œ���P�µ�o���Œ���������o�����P���•�Ÿ�µ�v�������������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���]�v�����o���Œ�•���•�����š�µ�Œ�•�X����

+.3')*%&
�/�o���‰���Œ�•�µ�v���o�����•�������º�v���������Œ���Z���µ���º�v���š���u�����.���Z���•���v�•�]�����o�����������u�}�Ì�]�µ�v���o�X���D�]�v���Z�����Œ�]�u�‰�o���Ì�Ì���u���]�v�š�����Z���•���Z�µ�v�������]�•���µ�•�•�]�µ�v�•�������Œ������-
�Ì�]�µ�v�•�����������•�����}�o�o�]�������µ�v���������©���u���]�v�š�•���‰���Œ�•�µ�v���o�•�X���Y�µ���o�•�����Z���•���Z�µ�v���v���‹�µ���������o���U���u���������º�v���������‰�o�º�U�������•���������u���o���Ÿ���•���‰�•�]���Z�]�����•�����Z�]��
douvran sustegn dal meidi. 

�K�����µ�‰���Œ���‰�o���Ì�Ì���•���������o���À�µ�Œ���À���P�v�������º�v�����‰�o�º���P�Œ���]�À�X���>�����‰�Œ�}�v�š���Ì�Ì�����������•�µ�Œ�š�}�µ�Œ���Œ���•�‰�µ�v�•�����]�o�š�����v�µ�v�����•�����}�����‰�o�º�����À���v�š���u���v�X���^�º�v���]�v�•��-
�Œ���š�•���‰���Œ���‰�o���Ì�Ì���•���������o���À�µ�Œ���]�v�š���Œ���•�•���v�š���•�������o�µ���Œ���Ÿ�À���•���v�µ�������i�����‹�µ���•�]���]�v�P�º�v���•�����v�v�µ�v�Ì���Z���•���Œ���•�‰�����Ÿ�À�u���]�v�P�����v�v�µ�v�Ì���Z���•���‹�µ���o�]�.-
���Z�������•�X���Y�µ�]�•�š�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v�����•�������]�v�����µ�v�š�•���Z���]�v�š�������]�Œ���‰�Œ�}���}�š���Œ�•�����µ�u�º�v�•�����������(���©�����]�o�o�Z�����}�v�}�u�]�����‰�Œ�]�À���š���X��

Rendaquint 2021

�^�Ÿ�u���������‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v�U���•�º�o�o���•���•���P�µ���]�v�š���•���‰���P�]�v���•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����o�����‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v���������.�v���v�Ì���•���]�o�•���•�]�v�P�µ�o�•�����+���Œ�•���‰�o�º���]�v�������š���P�o�X�����o�����������]�Œ��
�o���•���•�‰�]���P���Ì�]�µ�v�•���v�������•�•���Œ�]���•�X�����o���Z���š���u���•���À�‚�P�o�]�����‰���Œ�~���o�]�•�š���•�•���u���v�Ì�µ�v���Œ�����������µ�}�Œ�š�X

456)&%'05)/2*%&%'
�>�������µ�u�]�•���Z�]�µ�v�����[�]�u�u�}���]�P�o�]���•���Z�������o���À�µ�Œ�����]�o���‰�Œ�}�P���š���h�^���}�µ�o�����^���µ�}�o���=�i�X���Y�µ�]�•�š���‰�Œ�}�P���š�����•���v�������•�•���Œ�]���‰���o�����À���P�v�]�Œ�������µ�•�����u���v�����v�Ì����
da stanzas da scoula illa fracziun da Scuol, ma eir causa cha no gnin sforzats da far sanaziuns, quai causa las prescripziuns 
���Z�]�����Z���•���Z�µ�v���v���]�v���u�‚�����P�Œ�}�v���•�����µ�}�•�š�•�X���>�����‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v���•�š�}���������]�����Œ���]�v�����Z�}�•�������u�}���‹�µ�]�•�š���}�v�X���� ���‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�[�}�v���������•���}�µ�o�����î�ì�î�ï�l�î�ð��
esa massa paca plazza.
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Pel proget regiunal dal s-chalin ot, da la classa da sport e.u.i. vegnan elavurats actualmaing ils detagls. Il cumün e la regiun 
�����s�D���•�µ�v���o���v�����Œ�À�]���U���������]�v���‹�µ���o�o�[�}�������•�]�µ�v���•���o���Œ�]�•���Z�v�������]�Œ�����u�}���}�š�Œ���•���}�‰�Ì�]�µ�v�•���‰���o�o���•���•�‰�}�Œ�š���•���������•���}�µ�o���X����

456)&%0/.1"%
���o�o���P�Œ���]�À�o�������•���o�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v���]�v�����}�v�v���Æ�����µ�o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���K�š���o�‰�]�v���&�š���v�X���/�o���v�}�µ�À�������Ì�]�µ�v���Œ�]���‰�Œ�]�v���]�‰���o���Z�����‰���i�����]�v���À�}���]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�í��
�o�[�]�u�‰�Œ���]�•�š�����µ�u�‰�o���š�������o�����µ�u�º�v���~�������•�]�v�P�µ�o�•���}�‰�Ÿ�u�]�•�š�•���À���]�À���v�����u�}���(���š���‹�µ�]�v�š�����Z�����‹�µ�]�•�š�•���ï���u�]�o�o�]�µ�v�•���À���P�v���v���]�v�•�}�u�u�����Œ���•�Ÿ�š�µ�]�š�•�J�•�X��
�h�}�•�•�����•�µ�v�����o���v�����Œ�À�]�����������•���v���Œ���]�o���•�š�����]�o�]�u���]�v�š���������o�����•���}�µ�o���X���/�v�����}�v�v���Æ�����µ�o�o�����Œ���À�]�•�]�µ�v���������o�����‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v�����µ�u�º�v���o�����•�š�}���P�v�]�Œ���Œ��-
�•�P�µ���Œ�������o�[�]�v�P�Œ�}�v���]�u���]�v�š���‰�Œ���À�]�•�����º�Œ���v�š���]�o�•���‰�Œ�}�•�•���u�•���}�v�•���‰���Œ�������X���î�ì�ì���•���}�o���Œ�•���������o�����•���}�µ�o�����u�����]���X

�>�����Œ���P�]�µ�v�������s�D�����������]�Œ���]�o�����µ�u�º�v���•�µ�v���]�v���•�š�Œ���©�������}�o�o���À�µ�Œ���Ì�]�µ�v�����µ�o���/�K�&�������š�Œ���©���v���o�������µ�v�À���P�v�����������‰�Œ���•�š���Ì�]�µ�v���‰���o�•���}�v�•���(�µ�š�µ�Œ�•�X��

7)3"''./
�>�����‰���Œ�•�µ�v�����Œ���•�‰�µ�v�•�����o�����‰���o���š�µ�Œ�]�•�•���u�������o�����‰�Œ�}�u�}�Ì�]�µ�v�����Z�����}�v�}�u�]�����•�[�}�����µ�‰�����.���Z���]�v�š���v�•�]�À�u���]�v�P�����µ�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���s���'�E�/�Z���/�E�&�Z�����^���h�K�>�U���.�v�����[�µ�š�µ�}�v���î�ì�î�î���•�š�}���������]�����Œ���o�����‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v���o���•�µ�‰�Œ���X���^�‰���Œ���‰�Œ�}���À���P�v�����µ�v�Ÿ�v�µ�������µ�v���}�š���Œ�•���‰�Œ�}�P���š�•�����Z�]��
�•�µ�v���‰���Œ���‰���Œ�š���.�v�P�]�����]�v���(�����Œ�]�������•���}���À�]���•�������•���v�����•���‰���Œ���‰�����µ�v�•�������À���o�}�•���}�����]�l���•�X��

�^�š�����]�o�]�u���]�v�š�•���‰���Œ�����+���Œ�•
�/�o���‰�Œ�}�u�}�š�µ�Œ���������o�[�����}�v�}�u�]�������•�����]�Œ���o���v�����Œ�À�]�����������š�•���Z���Œ���Z���Œ���������[���o���À�µ�Œ���Œ���‰�µ�•�•�]���]�o�š���š�•���������(�����Œ�]���Z���Œ���‰���Œ���.�Œ�u���•���������]�u�‰�Œ���]�•���•�U���‹�µ���]��
�‰���Œ���Ÿ�o�o���•���š�P�v���]�Œ���]�v���v�}�•�����µ�u�º�v�X���W���o���u�µ�u���]�v�š�����]�•���µ�š���[�o���]�v���•�‰�����]���o�����µ�o�o�����s�]���.���Œ���Z���Ÿ�������‰���Œ�À�]���������o�[���Œ�����o�������o�����Ì�}�v�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������µ�}�Œ�v���X

4$%8"&"/%"*$'05)/2*%&'
�E�}�•���]�u�‰�]���P�����Œ���•�‰�µ�v�•�������o���Z�����Œ���P�]�•�š�Œ�����š�µ�}�š���]�o�•���‰���•�•�����ï�ì�ì���•�š�����]�o�]�u���]�v�š�•�������o�����µ�u�º�v�������•�[�}�����µ�‰�������������µ�u�}�v�����•�����[�º�Ÿ�o�]�•���Ì�]�µ�v���]�v��
�P���v���Œ���o�������������o�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v�����v���Œ�P���Ÿ�����X�����o�����v���o�]�•���•���Z�����������}�}�Œ���]�v���•���Z�����o�Z�����‚�À���Œ�U���u���]�v���������•�µ�Œ�À���P�o�]�����o���•���o���À�µ�Œ�•���������u���v�š���P�v�]�u���]�v�š�X

Ingrazchamaint

�^�Ÿ�u���������‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v�U���º�v�����µ�v���Œ���v�����‹�µ�]�v�š�����•���������‰�µ�•�•�]�����o�����µ�o���]�v�P���•���Z���u���]�v�š�������o���‰���Œ�•�µ�v���o�������o�����µ�u�º�v�X���� ���v�}�•�•���•���]�u�‰�]���P�������•������
�v�}�•�•���]�u�‰�]���P���š�•���À�‚�P�o�]�����]�v�P�Œ���Ì���Z���Œ���.���Z�U���.���Z���‰���o���P�Œ�}�v�����•�µ�•�š���P�v�U���‰���Œ���o�Z�]�v�P���•���Z���u���]�v�š�������‰���Œ���o�µ�Œ���o���À�µ�Œ���‰�Œ���•�š�������X��

�/�v�P�Œ���Ì���Z���Œ���o���•�•�������]�Œ�������o�����•�µ�‰�Œ���•�š���v�Ì���X�����º�Œ���v�š���‹�µ�]�•�š�����‰���Œ�]�}���������[�µ�8�Ì�]�����Z�]�����º�Œ�������u�}���.�v���o�����.�v���������‹�µ�]�•�š���}�v���À���]�v�����(���š�����Æ�‰���Œ�]���v�Ì���•��
�v���P���Ÿ�À���•�����������]�Œ���.���Z���‰�}�•�]�Ÿ�À���•�X���^���Z�������]�v�����Z�����v�}���v�µ�����[���]�Œ���v�������º�v�����������o�]�•�š���•�•�����À�]�•���À���]�v�������Z���©�����o�����•�š�}�Œ�š���������º�v���������Œ���Z���µ�X�����µ��
�•�‰���Œ�����Z�����o�Z�]�v�š���Œ���•�•���‰���o���‰�µ���o�]�������[�o���•���Z�o���v�š�•���Z���Œ���•�š���v���]�v���À���v�š�X�����]�Œ�����o�•�����]�+���Œ���v�š�•�����µ�•�•���P�o�•�������o���•�����]�+���Œ���v�š���•�����µ�u�]�•���Z�]�µ�v�•�W���º�v�����}�Œ���]���o��
�P�Œ���Ì���Z�����.���Z�������š�µ�}�š�•���‰���o�o�������µ�v�������}�o�o���À�µ�Œ���Ì�]�µ�v�U���‰���Œ���o�µ�Œ���P�Œ�}�v�����]�v�P���•���Z���u���]�v�š�������•�µ�•�š���P�v�J��

���µ���•�‰���Œ�����Z�������]�Œ���u�]�����•�µ�������•�•�]�µ�v���‰�}�•�•�����P�]�}�����]�Œ���]�o���•�µ�•�š���P�v�������o�������µ�v�������}�o�o���À�µ�Œ���Ì�]�µ�v�U���P�Œ���Ì���Z�����.���Z�X

���Z�Œ�]�•�Ÿ���v���&���v�Ì�µ�v
Capo cumünal
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III. Rendaquint cumünal 2021

In general

Il rendaquint cumünal 2021 serra cun ün guadogn da 5 591 438 francs. Quist guadogn sugerischa ün resultat ourdvart 
���µ�v�X���>�[�}�š���Ì�Ì���������o���P�µ�����}�P�v�����µ�u�º�v���o���v�µ�v�����•���‰���Œ�~���‰���o���u�µ�u���]�v�š���º�v�����u���•�º�Œ�����‰���Œ���À���o�º�š���Œ���o�Z�}�v���������P���•�Ÿ�µ�v�X���/�o���P�µ�����}�P�v�����•��
�]�v�G�µ���v�Ì�����(���Œ�u���u���]�v�P�������o���u�}�����o�����������}�v�š�����]�o�]�š�������Œ�u�}�v�]�•�����D�����î�U���š���v�š���Œ���}�š���Œ�������µ�•�����]�o���š�Œ���©���u���]�v�š���������o���•�����u�}�Œ�Ÿ�•���Ì�]�µ�v�•�X��
�W���Œ�‹�µ���]�����•�����������À���o�º�š���Œ���v�}�µ�À���‹�µ�]�•�š���P�µ�����}�P�v���}�����]�v���������š�}�µ�Œ�����]�(�Œ���•�����������}�v�P�µ���o���‰�o�º���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���•���‰���Œ���À���o�º�š���Œ���o�[�}�v���������P���•�Ÿ�µ�v�X��

�>�[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���t�����Z�]���À���]�v�������o���µ�o���������]�v�������•�������o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���t�����•���º�v�������]�(�Œ�����������Œ���(���Œ���v�Ì�����.���Z�����µ�v�����‰���Œ���À���o�º�š���Œ���]�o�•���}�v�•��
�������P���•�Ÿ�µ�v�X�����o�o�����u�µ�}�•�•�����]�o�•���u���Ì�•���.�v���v�Ì�]���o�•�������‹�µ�]�•�š���š�•���•�À���•�•�����Z�]���•�š���v���������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�µ�v���‰���Œ���‰���i���Œ���o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�������‰���Œ���Œ���•�Ÿ�š�µ�]�Œ��
�]�o�•���]�u�‰�Œ���]�•�š�•�������v�����Œ�•�X

���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v

�>�[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���������ô���î�õ�î���í�ó�õ���(�Œ���v���•�����•���•�š���©�����‰���Œ���Œ�����µ�}�v�����î���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•���‰�o�º�������•�•�������}���‹�µ���o�o���������o�•�����µ�}�•���}�v�•���‰�Œ������-
�����]�v�š�•���~�î�ì�í�õ�������î�ì�î�ì�•�X���Y�µ���]�����•�������‰�o�º�����}���������•�}�o�]���U���•���Z�]�[�•���Œ���•�P�µ���Œ�������]�o�•���•���P�µ���]�v�š�•���(���š�W���‹�µ���o�•�����µ�}�•���}�v�•�����[���]�Œ���v�����µ�v�����]�•�š���v�Ì�����]�o�•��
�u���P�o�����Œ�•�������•�‰�‚���o�����(�µ�•�]�µ�v�V���‰�o�º�v���À���v�š���Z���v���]�v���Z���Œ�P�]�����o���•���v�}�µ�À���•���À���o�º�š���Ì�]�µ�v�•���������o���•���]�u�u�}���]�P�o�]���•���������o�����(�����µ�o�š�����.�v���v�Ì�]���o�����~�À���]�Œ��
suotvart) quista cifra cun var 1,1 milliuns francs. 

���µ�v���•�µ���š�Œ���Z���Œ���o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•���~�î���ð�í�ð���ì�ô�ì���(�Œ���v���•�•���������o�[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���Œ���•�š���v���ñ���ô�ó�ô���ì�õ�ô���(�Œ���v���•�U���º�v���]�u�‰�}�Œ�š���š���}�Œ��-
�Ÿ�������Z�]���u�µ�}�•�•�����‰���Œ���‹�µ���v�š�����Z�]�[�•���‰�µ�����•�•���Œ�����º���Œ���]�o�•���������]�š�•�X�����+�����Ÿ�À�u���]�v�P���À���]�v�����Œ�����}�š���]�o�•���������]�š�•���������µ�}�Œ�š���������������o�µ�v�P�����À�]�•�š�����‰�Œ�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�µ�v�•���������.�v���v�Ì���•���‰���Œ���ï���ñ�ó�ì���ì�ô�ì���(�Œ���v���•�U�����o�•���]�u�‰�}�Œ�š���]�À���v���o�����.�v���������o�[�}�v���í�ì���ó�ð�ô���î�ì�ì���(�Œ���v���•�X

�>�����•���P�µ���]�v�š�����•�µ�Œ�À�]�•�š�����u�µ�}�•�•�����]�o���•�À�]�o�µ�‰���������o�[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�U���������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•���•���}�����]�Œ�������o���•�µ�Œ�‰�o�º���Œ���•�‰�X�������o�������.���]�š��
�������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�X

2015 * 2016 2017 2018 2019 2020 2021
���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v8 989 027 7 902 759 7 201 415 7 926 793 10 198 330 10 493 824 8 292 179
�/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•7 899 546 6 665 738 8 016 216 7 848 032 6 634 542 6 329 247 2 414 080
Suravanz resp. 
mancanza da 
�.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v

1 089 481 1 237 021 – 814 801 78 761 3 563 788 4 164 577 5 878 098

�Ž�������>�Z���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�����•���Œ�����}�©�����‰���Œ���í�ì�U�ñ�ñ�ì���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•���~���}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�����Z���v�š�µ�v���o�����‰���Œ���o�����(�µ�•�]�µ�v�•�U���‹�µ���]���‰���Œ���‰�µ�����]�Œ����
congualar ils ons.

Spiegaziuns davart l’on 2021

,*$3%1%'
�W�Œ�}���o���•�����v�š�Œ�������•���v���©���•���������o���•���]�u�‰�}�•�š���•���P���v���Œ���o���•���À���]�v�����P�v�º���t���•���}���.�v�P�]�����o�[�}�v�����À���v�š���t���º�v�����µ�P�u���]�v�š���Œ���u���Œ���Z�������o���~�í�ð�U�õ�ò�õ��
�u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•���]�v�À���Œ�•���í�ï�U�õ�ñ�ò���u�]�o�o�]�µ�v�•�������o���î�ì�î�ì�•�X���Y�µ���]�����•���.���Z�����o�o���P�Œ���]�À���o�X

Las entradas da las impostas specialas sun restadas ill’otezza da l’on avant (6,824 invers 6,899 milliuns) adonta d‘üna cor-
�Œ�����š�µ�Œ�����‰�o�º���P�Œ�}�v�������‰�Œ�}���o�[�]�u�‰�}�•�š�����(�µ�v���]���Œ�]�����~�î�U�ô�î�ô���]�v�À���Œ�•���ï�U�ô�õ�î���u�]�o�o�]�µ�v�•�•�X�������µ�•�����P�Œ�}�v���[�����Ÿ�À�]�š�������]�v�š���]�o���•�����š�µ�Œ�����[�]�u�u�}���]�P�o�]���•��
�•�µ�v���o���•�����v�š�Œ�������•���������o�[�]�u�‰�}�•�š�����������u�º�����u���v���.���Z���}�š���•���~�î�U�ó�ï�ì���]�v�À���Œ�•���î�U�î�í�î���u�]�o�o�]�µ�v�•�•�X

�/�o���Œ�����Z���À���}�µ�Œ�����������}�v�����•�•�]�µ�v�•�������o�����Œ���š���������o���•�����µ���•�����[���]�Œ�����À���Œ���ó�ì�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•���‰�o�º�������•�•�����}���o�[�}�v���������Œ�����}�Œ�����î�ì�î�ì���~�ñ�U�ô�î�ñ���]�v�À���Œ�•���ò�U�ð�õ�ï��
�u�]�o�o�]�µ�v�•�•�U���‰���Œ�~���o���]�À�u���]�v�P���•�µ�Œ���]�o���u�����]���v�Ž�������o�•���}�v�•�������•�‰�‚���o�����(�µ�•�]�µ�v���~�ñ�U�ó�õ�î���u�]�o�o�]�µ�v�•�•�X�����]�Œ���‰�Œ�}�[�o�•���]�u�‰�o���v�š�•�����o�����š�Œ�]���•�����µ�u�º�v���o�•���À���]�v����
gnü var 250 000 francs damain entradas (1,318 invers 1,582 milliuns). Il median es quia pro 1,196 milliuns francs.

�Ž�����/�o���h�u�����]���v�i�����•���o�[�µ�•���Z�����]�©�����À���o�µ�Œ�������v�š�Œ���o���������o�•���Œ�����Z���À�•���������‹�µ�]�•�š�•���}�v�•�X���Y�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ�W���º�v�����u�]�š���������o�•���Œ�����Z���À�•�����•���‰�o�º�������•�•������
� � � �� }���‹�µ�]�•�š���]�u�‰�}�Œ�š�U���š�•���Z���o�o�����u�]�š�����‰�o�º���}�š���X

�/�u�u�}���]�P�o�]���•���������o�����(�����µ�o�š�����.�v���v�Ì�]���o��
�>���•���]�u�u�}���]�P�o�]���•���������o�����(�����µ�o�š�����.�v���v�Ì�]���o�����•�µ�v���������À���o�º�š���Œ���‰���Œ�]�}���]�����u���]�v�P���v�}�µ�À�X���W�Œ�}���‹�µ���o���Z�º�v���•�����•���P�v�º���(���š���‹�µ���]���‹�µ�]�•�š���}�v���]�v��
�}�������•�]�µ�v���������o�����Œ���À�]�•�]�µ�v���������o���•���•�Ÿ�u���•���µ�8���]���o���•�X���/�u�‰�o�º�����[���]�Œ���v���À���o�º�š���š�•�����µ�}�•���•�š�����]�o�]�u���]�v�š�•�����µ�o���‰�Œ�����•���Z���������u���Œ���Z���U�������}�v�š����
���Z�]���•�µ�v���]�o�o�����Ì�}�v�����‰���Œ���•�š�����]�o�]�u���]�v�š�•���������]�u�‰�o���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X���d���v�}�Œ�����]�Œ�����Ÿ�À���•�����Z���v�š�µ�v���o���•�����•���‰�}�i�����Œ���•�P�µ���Œ�����Œ���]�v���š���o�•�������•���h�����i��
�]�o���‰�Œ�����•���Z�������o���š���Œ�Œ���]�v�X�����µ�v���š�µ�}�š���o���•�����}�Œ�Œ�����š�µ�Œ���•���Œ���•�µ�o�š�����‰���o���‹�µ�]�v�š�������}�v�}�u�]�����€���Œ�(�}�o�P�•�Œ�����Z�v�µ�v�P�•���º�v�����À���o�º�š���Ì�]�µ�v���v���P���Ÿ�À����������
var 1,137 milliuns francs.
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�/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•
�>���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•���]�o�o�����(�����µ�o�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�µ�v�������]�v�‹�µ���v�š���‰�o�º�������•�•���•�����}�����º���•���Z���š���U�����o�o���•���]�u�‰�}�Œ�š���v���î���ð�í�ð���ì�ô�ì���]�v�À���Ì�Ì����
�������ó���í�î�î���ì�ì�ì���(�Œ���v���•���š���v�}�Œ���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�X���m�v�[�}���š�•���Z���o�o�����]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v���v�µ�v�����•���P�v�º�������Œ�����o�]�•���������Œ���•�‰�X�����•���P�v�º�������•�‰�}�•�š�������U���}���]�o���‰�Œ�}�P���š��
�v�µ�v�����•���P�v�º���.�v�]�������o���î�ì�î�í�X���m�v�Z�]�v�G�µ���v�Ì�����À���]�À�������]�Œ���]�o���(���š�����Z�����o�����Œ�����µ�v���v�Ì���������À���Œ�š���]�o���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�����[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���À���]�À�����o�‚���‰�º�Œ�����o�•���ô��
�u���Œ�Ì���î�ì�î�í���~�]�v�À���Ì�Ì�����������o�����u�]�š�������������������u�����Œ���•���}���v�}�Œ�u���o�u���]�v�P�•���‰���Œ�À�]�����������}�Œ�}�v���X���m�v���(�����š�µ�Œ���‰���•���v�š�U���u�����}�µ�Œ���À���Œ�š���‰�}�•�]�Ÿ�À�U�����•��
�o�����Œ���•�Ÿ�š�µ�Ì�]�µ�v���������o�[�]�u�‰�Œ���]�•�š���������ï���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•�����}�v�����•�•�������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���K�š���o�‰�]�v���&�š���v���^���X���Y�µ���]���v�µ�����[���]�Œ�����‰�Œ���À�]�•�����]�v�š���]�o���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�X��

�^�}�Œ�Ÿ�����•
�/�o�•���P�Œ�}�v���•���h���������µ�v�•�i���������o���•���•�}�Œ�Ÿ�����•�����[���]�Œ���v���]�o�•���•���P�µ���]�v�š�•���~�]�v�����o���u�Œ���W���]�u�‰�}�Œ�š�•�����º���•���Z���š���š�•�•�W��
• Vias cumünalas: 823 935 francs (960 000 francs) 
• Provedimaint d’aua: 848 119 francs (987 000 francs) 
• Allontanamaint da l’aua persa: 771 705 francs (510 000 francs)
�{���^���v���Ì�]�µ�v���������o�����‰�µ�v�š���'�µ�Œ�o���]�v���U���^���µ�}�o�W���í���í�õ�í���õ�õ�ó���(�Œ���v���•���~�‹�µ�]�•�š���•���•�}�Œ�Ÿ�����•���v�µ�����[���]�Œ���v���Œ���•�P�µ���Œ���������•�����]�v�š���]�o���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�U���]�o�����Œ�����]�š�� 
�� ���•���P�v�º�������o�]�����Œ���������o�����Œ�����µ�v���v�Ì�����������‰�Œ���À���v�Ÿ�À�������o�•���ô���u���Œ�Ì���î�ì�î�í�•��

�/�o�•���]�u�‰�}�Œ�š�•���u���v�Ì�µ�v���š�•���‹�µ�]�����•�µ�v�����µ�}�•�š�•���v���š�•�U���‹�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ�����Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•���������š���Œ�Ì�•�U�����}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•�����Z���v�š�µ�v���o���•�����X�µ�X�]�X���•�µ�v��
�.�v�P�]�����Œ���•�P�µ���Œ���������•�X

9"35)&%(")*0/6*.$%3%
�>�������]�Œ���µ�o���Ì�]�µ�v���u�}�v���š���Œ���������o�����µ�u�º�v�����•���‰�}�•�]�Ÿ�À���X���/���•�µ�v�����v�š�Œ���š�•�������‰�o�º�•���Œ���‰�•�����}���•�}�Œ�Ÿ�š�•�X���/�v�������š���P�o���À�}�µ�o���‹�µ���]�����]�Œ�����Z�]���•�µ�v���G�µ�]�š�•���À���Œ��
�ô�U�ò�ô�ó���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•���š�Œ���•���o�[�����Ÿ�À�]�š�����}�‰���Œ���Ÿ�À���U���‰���Œ���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���•�µ�v���•�}�Œ�Ÿ�š�•���À���Œ���î�U�ð�í�ð���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•�������‰���o�o�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���À���Œ��
�î�U�î�ï�ñ���u�]�o�o�]�µ�v�•���(�Œ���v���•�X���h�•���Z�����Œ���•�µ�o�š�����º�v�����µ�P�u���]�v�š���š�}�š���o�������o���(�}�v���}���h�u�µ�v���]�����i���������î���ô�ô�ì���õ�ô�ô���(�Œ���v���•�X

!.8"$0*.$0:.30%8"$%*$
�>�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À�����h�������]�š���v���š���‰���Œ�������]�š���v�š�i���À���]�v�����}�À�Œ���������•���}���u���•�º�Œ�����‰���o�•���������]�š�•�X���/�o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o���v�µ�v���Z�����]�v�P�º�v�•���������]�š�•�U��
���]�u�‰���Œ�•�����º�v�����(�����µ�o�š�����v���©�������Z�]�[�����]�u�‰�}�Œ�š�����ò���í�ô�õ���(�Œ���v���•���‰���Œ�������]�š���v�š�X���W���Œ�����}�v�P�µ���o���Œ�W���]�o�•���}�š���Œ�•�����µ�u�º�v�•���]�v���'�Œ�]�•���Z�µ�v���À���]�À���v���]�v��
�u�����]�����º�v�����(�����µ�o�š�����v���©�����������À���Œ���ò���ô�ï�ì���(�Œ���v���•���~�î�ì�î�ì�•�X

Rendaquint detaglià

�W���Œ���•�µ�Œ�P�v�]�Œ���º�v�����•�µ�Œ�À�]�•�š�����‰�o�º���À���•�š���������o���‹�µ�]�v�š�����µ�u�º�v���o�����•�����Z���©�����º�v���Œ���v�����‹�µ�]�v�š�������š���P�o�]�����•�º�v���v�}�•�•�����Á�����•�]�š�����~scuol.net). 
El po gnir retrat eir pro l’administraziun cumünala.
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FINANZIAZIUN

Quint 2021 Quint 2020 Quint 2019
Vanz quint economic �ñ
0�ñ�õ�í
0�ð�ï�ô6 859 892 2 647 409
���u�}�Œ�Ÿ�•���Ì�]�µ�v�•���‰�}�•�•���•�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À �î
0�ó�ñ�õ
0�î�ì�ô 2 218 753 4 308 477
���u�}�Œ�Ÿ�•���Ì�]�µ�v�•�����������}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•����
0�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v �í�í�ð
0�õ�ì�ð 128 710 112 404
�/�u�‰�Œ���]�•�š�•�W���Œ�����Ÿ�.�����Ì�]�µ�v�•���������o�����À���o�µ�Œ

�î�ì�ï
0�ô�ì�ì 1 101 001 3 085 699
�W�}�•�•���•�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�W���‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�µ�v�•

�W���i���u���]�v�š�•�����]�v�š���]�v���(�}�v���}�•�������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•���•�‰�����]���o���• �î�ó�õ
0�ô�ï�í 424 225 244 100
�Z���š�Œ���©���•���������(�}�v���}�•�������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•���•�‰�����]���o���• �r�ò�ó�í
0�ò�í�ó -249 868 -193 667
Cuosts extraordinaris �í�õ
0�ï�í�ñ 27 978 9 365
Rechav extraordinari �r�ð
0�ó�ì�ì -16 867 -15 456
���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v �ô
0�î�õ�î
0�í�ó�õ10 493 825 10 198 330

�/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•���‰�}�•�•���•�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À �r�î
0�ð�í�ð
0�ì�ô�ì-6 329 247 -6 634 542
�s���v�Ì���������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v �ñ
0�ô�ó�ô
0�ì�õ�ô�ð
0�í�ò�ð
0�ñ�ó�ó3 563 788

�Y�h�/�E�d���������>�������/�Z���h�>���•�/�h�E���D�K�E���d���Z�����ˆ�����^�,�&�>�K�t�‰

Quint 2021 Quint 2020 Quint 2019
�=�����]�Œ���µ�o���Ì�]�µ�v���u�}�v���š���Œ�����}�µ�Œ���������������Ÿ�À�]�š���š�•���}�‰���Œ���Ÿ�À���• �ô
0�ò�ô�ò
0�ó�ò�ì9 169 316 10 441 850

�r�����]�Œ���µ�o���Ì�]�µ�v���u�}�v���š���Œ�����}�µ�Œ�����[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�• �î
0�î�ï�ð
0�õ�ó�î 6 506 941 6 664 542

�r�����]�Œ���µ�o���Ì�]�µ�v���u�}�v���š���Œ�����}�µ�Œ���������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�• �ï
0�ñ�ó�ì
0�ô�ì�ì 3 070 800 3 070 800
= total circulaziun monetara  
�A���u�º�����u���]�v�š�������o���(�}�v���}���h�u�µ�v���]�����i

�î
0�ô�ô�ì
0�õ�ô�ô -408 425 706 508

Scuol
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Scuol

�D�h�K�^�^���D���/�E�d�������s���Z�d���/�>���Z���^�h�>�d���d�������d�Z���/�^���^�s���,���>�/�E�^

Quint 2021 Quint 2020 Quint 2019
�r�����µ�}�•�š�•���������o�����P���•�Ÿ�µ�v �ð�î
0�ð�ñ�ò
0�ñ�ó�ó41 064 471 43 883 877

�=���Œ�����Z���À���������o�����P���•�Ÿ�µ�v �ð�ô
0�ð�ó�î
0�î�ô�ð46 532 582 45 853 231

�A���Œ���•�µ�o�š���š���������o�����P���•�Ÿ�µ�v�W���� �ò
0�ì�í�ñ
0�ó�ì�ó 5 468 111 1 969 354

�r�����µ�}�•�š�•���������.�v���v�Ì���• �ï
0�î�ò�ì
0�ì�í�ñ 501 163 558 174

�=���Œ�����Z���À���������.�v���v�Ì���• �î
0�ô�ñ�ì
0�ï�ò�í 1 707 420 1 168 754

�A���Œ���•�µ�o�š���š���������o�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�W���� �r�ð�ì�õ
0�ò�ñ�ð 1 206 257 610 580

�A���Œ���•�µ�o�š���š���}�‰���Œ���Ÿ�À���~�‰�Œ�º�u���•�r���Z���o�]�v�•�W�������=�����ñ
0�ò�ì�ò
0�ì�ñ�ï 6 674 368 2 579 934

- cuosts extraordinaris �í�õ
0�ï�í�ñ 27 978 9 365

�=���Œ�����Z���À�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�] �ð
0�ó�ì�ì 213 503 76 840

= resultat extraordinari (seguond s-chalin): C �r�í�ð
0�ò�í�ñ 185 525 67 475

= resultat cumplessiv dal quint economic  
�~�š���Œ�Ì���•�r���Z���o�]�v�•�W�������=�������=����

�ñ
0�ñ�õ�í
0�ð�ï�ô6 859 892 2 647 409
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Scuol

�Y�h�/�E�d���������'���^�d�/�h�E���u���•�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v���š���v�}�Œ���(�µ�v���Ì�]�µ�v�•

Quint 2021 �W�Œ���À���v�Ÿ�À���î�ì�î�í Quint 2020

Cuosts Rechav Cuosts Rechav Cuosts Rechav
0 �'���•�Ÿ�µ�v���P���v���Œ���o�� �ð
0�í�ï�ï
0�ô�ì�ñ�î
0�ì�í�ó
0�î�ô�õ�ð
0�î�ï�ð
0�õ�ì�ì�í
0�ó�ì�î
0�ó�ì�ì3 882 613 1 610 866

cuosts nets 2 271 747 �î
0�ñ�ï�î
0�î�ì�ì 2 271 747

1 �^�P�º�Œ���Ì�Ì�����‰�µ���o�]���� �í
0�ñ�í�ñ
0�î�ð�ñ�ñ�ò�ñ
0�í�í�ï�í
0�ð�ì�í
0�î�ì�ì �ï�ó�ô
0�ì�ì�ì1 394 009 564 989
cuosts nets �õ�ñ�ì
0�í�ï�î �í
0�ì�î�ï
0�î�ì�ì 829 020

2 Scoula ed educaziun �õ
0�í�õ�ð
0�õ�í�ï�í
0�ð�ð�ó
0�ð�ð�ó�õ
0�ì�ô�í
0�î�ì�ì�í
0�î�ò�í
0�õ�ñ�ô8 938 973 1 116 758
cuosts nets �ó
0�ó�ð�ó
0�ð�ò�ò �ó
0�ô�í�õ
0�î�ð�î 7 822 215

3 ���µ�o�š�µ�Œ���������š���u�‰���o�]�����Œ�í
0�ô�ò�ò
0�ñ�ï�õ�î�õ�í
0�ò�ò�ô�í
0�ô�õ�î
0�ó�ô�ì�î�ð�í
0�ñ�ì�ì1 737 255 298 849
cuosts nets �í
0�ñ�ó�ð
0�ô�ó�í �í
0�ò�ñ�í
0�î�ô�ì 1 438 406

4 Sandà �ï
0�õ�ò�ñ
0�ð�ñ�ò�õ
0�í�ð�ï�ï
0�ï�ñ�ô
0�ì�ì�ì �í�ñ
0�í�ñ�ì3 585 857 15 800
cuosts nets �ï
0�õ�ñ�ò
0�ï�í�ï �ï
0�ï�ð�î
0�ô�ñ�ì 3 570 057

5 �����]�v���•�•���Œ���•�}���]���o �ò�ó�ò
0�õ�í�ð�ï�ñ�ï
0�õ�ò�ò�õ�î�ð
0�í�ì�ì �í�î�ì
0�í�ñ�ì 840 683 445 594
cuosts nets �ï�î�î
0�õ�ð�ô �ô�ì�ï
0�õ�ñ�ì 395 089

6 �d�Œ���.�� �ó
0�ì�ô�ð
0�ó�î�ï�ð
0�í�õ�ô
0�î�î�ð�ó
0�ñ�ô�í
0�ð�ì�ì�ð
0�í�î�ñ
0�ñ�ì�ì6 696 386 4 198 449
cuosts nets �î
0�ô�ô�ò
0�ð�õ�õ �ï
0�ð�ñ�ñ
0�õ�ì�ì 2 497 937

7 ���u���]���]�v�š�������‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v �ò
0�î�ì�ì
0�ó�ò�ó�ñ
0�í�ñ�ñ
0�ï�ñ�ñ�ó
0�î�ì�ò
0�ï�ì�ì�ñ
0�ô�ó�ñ
0�ô�ì�ì5 628 399 4 466 069
cuosts nets �í
0�ì�ð�ñ
0�ð�í�î �í
0�ï�ï�ì
0�ñ�ì�ì 1 162 330

8 �����}�v�}�u�]�����‰�µ���o�]���� �í�ï
0�î�õ�ñ
0�ô�î�ñ�õ
0�ï�ì�ð
0�ô�ó�î�í�ï
0�ô�î�ô
0�î�ì�ì�ô
0�ò�ó�ô
0�ï�ì�ì14 059 030 9 504 239
cuosts nets �ï
0�õ�õ�ì
0�õ�ñ�ï �ñ
0�í�ð�õ
0�õ�ì�ì 4 554 791

9 �/�u�‰�}�•�š���•�������.�v���v�Ì���• �ð
0�ô�ð�ð
0�ó�ï�ó�ï�ñ
0�ì�î�ó
0�î�ô�ó�í
0�ì�ð�ì
0�ì�ô�õ�î�ô
0�ô�ï�ô
0�ì�í�î1 385 174 32 786 658
rechav net  �ï�ì
0�í�ô�î
0�ñ�ñ�ì �î�ó
0�ó�õ�ó
0�õ�î�ï 31 401 484

Cuosts totals �ñ�î
0�ó�ó�ô
0�õ�î�ð �ñ�ì
0�ñ�ð�ô
0�í�ò�õ 48 148 378
Rechav total �ñ�ô
0�ï�ó�ì
0�ï�ò�ð �ñ�í
0�î�ï�ó
0�ì�ó�ì 55 008 272
VANZ �ñ
0�ñ�õ�í
0�ð�ð�ì �ò�ô�ô
0�õ�ì�í 6 859 894
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Scuol

�Y�h�/�E�d���������'���^�d�/�h�E���u���•�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v���š���v�}�Œ���P���v���Œ�•

Quint 2021 �W�Œ���À���v�Ÿ�À���î�ì�î�í Quint 2020

Dovair Avair Dovair Avair Dovair Avair

3 CUOSTS �ñ�î
0�ó�ó�ô
0�õ�î�ñ �ñ�ì
0�ñ�ð�ô
0�í�ò�õ 48 148 379

30 Cuosts da persunal �í�ð
0�ñ�ð�ñ
0�ð�ï�ï �í�ð
0�ð�ó�ò
0�î�ì�ì 13 975 750

31 Cuosts da material �í�í
0�ñ�ï�ì
0�ï�ð�ð �í�í
0�ô�ï�ï
0�ï�ô�ì 10 652 579

33 ���u�}�Œ�Ÿ�•���Ì�]�µ�v�• �î
0�ó�ñ�õ
0�î�ì�ô �ï
0�í�ó�õ
0�ð�ì�ì 2 218 753

34 ���µ�}�•�š�•���������.�v���v�Ì���• �ï
0�î�ò�ì
0�ì�í�ñ �ñ�í�ó
0�ò�ì�ì 501 163

35 �&�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v���������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•��
specialas

�î�ó�õ
0�ô�ï�í �î�ï�õ
0�ó�ì�ì 424 225

36 Cuosts da transfer �í�ï
0�î�ô�í
0�ó�ò�ì �í�ï
0�ñ�ò�í
0�ð�ô�õ 13 733 164

37 ���}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•���š�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]���• �ò�ì
0�ì�ì�ì �ò�ì
0�ì�ì�ì 60 000

38 Cuosts extraordinaris �í�õ
0�ï�í�ð �í�ì
0�ì�ì�ì 27 978

39 Scumparts interns �ó
0�ì�ð�ï
0�ì�í�õ �ò
0�ò�ó�ì
0�ð�ì�ì 6 554 766

4 �Z�����,���s �ñ�ô
0�ï�ó�ì
0�ï�ò�ï �ñ�í
0�î�ï�ó
0�ì�ó�ì 55 008 271

40 �Z�����Z���À���.�•�����o �î�ñ
0�ò�ï�ñ
0�ó�ñ�ï �î�î
0�î�î�ô
0�ì�ì�ì 24 435 525

41 Concessiuns �ó
0�ô�ô�í
0�ð�ï�ò �ó
0�ð�ì�í
0�õ�í�ô 8 397 527

42 Remuneraziuns �õ
0�ð�ò�ï
0�ó�î�í �ô
0�í�î�ó
0�î�ì�ì 8 983 433

43 Rechav divers �í�ñ�ô
0�ï�ó�ô �õ�ì
0�ì�ì�ì 74 568

44 �Z�����Z���À���������.�v���v�Ì���• �î
0�ô�ñ�ì
0�ï�ò�í �õ�õ�õ
0�ò�ì�ì 1 707 420

45 �Z���š�Œ���©���•���������.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•��
specialas

�ò�ó�í
0�ò�í�ó �í
0�ñ�ó�í
0�ì�ì�ì 249 868

46 Rechav da transfer �ð
0�ò�ì�í
0�ï�ó�ô �ð
0�ì�ì�ô
0�õ�ñ�î 4 331 661

47 ���}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•���š�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]���• �ò�ì
0�ì�ì�ì �ò�ì
0�ì�ì�ì 60 000

48 Rechav extraordinari �ð
0�ó�ì�ì �ô�ì
0�ì�ì�ì 213 503

49 Scumparts interns �ó
0�ì�ð�ï
0�ì�í�õ �ò
0�ò�ó�ì
0�ð�ì�ì 6 554 766

VANZ �ñ
0�ñ�õ�í
0�ð�ï�ô �ò�ô�ô
0�õ�ì�í 6 859 892
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�Y�h�/�E�d�����[�/�E�s���^�d�/�•�/�h�E���u���•�‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v���š���v�}�Œ���(�µ�v���Ì�]�µ�v�•

Quint 2021 �W�Œ���À���v�Ÿ�À���î�ì�î�í Quint 2020

�^�}�Œ�Ÿ�����•Entradas �^�}�Œ�Ÿ�����•Entradas �^�}�Œ�Ÿ�����•Entradas
0 �'���•�Ÿ�µ�v���P���v���Œ���o�� �ô�ì
0�î�ì�ð �ñ�ñ�ì
0�ì�ì�ì 131 010

�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• �ô�ì
0�î�ì�ð �ñ�ñ�ì
0�ì�ì�ì 131 010

1 �^�P�º�Œ���Ì�Ì�����‰�µ���o�]���� �ð�ñ�ó
0�ñ�ð�ò�î�ì�î
0�í�ð�ð �ò�î�ì
0�ì�ì�ì �î�ï�ô
0�ì�ì�ì 508 536
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• �î�ñ�ñ
0�ð�ì�î �ï�ô�î
0�ì�ì�ì 508 536

2 Scoula ed educaziun �ï
0�ì�ì�ì
0�ì�ì�ì 123 397
���v�š�Œ�������•���v���©���• �ï
0�ì�ì�ì
0�ì�ì�ì 123 397

3 ���µ�o�š�µ�Œ���������š���u�‰���o�]�����Œ�í
0�ô�ð�ñ
0�õ�õ�ô �ô�õ�ì
0�ì�ì�ì 782 918
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• 782 918 �ô�õ�ì
0�ì�ì�ì 782 918

4 Sandà
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���•

5 �����]�v���•�•���Œ���•�}���]���o

�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���•

6 �d�Œ���.�� �õ�ï�ò
0�ñ�ñ�í 140 �í
0�ó�ô�ì
0�ì�ì�ì 1 180 216 -14 700
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• �õ�ï�ò
0�ð�í�í �í
0�ó�ô�ì
0�ì�ì�ì 1 194 916

7 ���u���]���]�v�š�������‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v �î
0�ò�ô�õ
0�õ�ó�õ�ô�õ�ì
0�ñ�ô�õ�ï
0�ì�ì�ó
0�ì�ì�ì �õ�ò�ï
0�ì�ì�ì5 152 327 2 204 796
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• �í
0�ó�õ�õ
0�ï�õ�ì �î
0�ì�ð�ð
0�ì�ì�ì 2 947 531

8 �����}�v�}�u�]�����‰�µ���o�]���� �í
0�í�ò�õ
0�ï�ó�ñ�ò�ó�ñ
0�ó�ì�ì�í
0�õ�ô�ñ
0�ì�ì�ì�ñ�ì�õ
0�ì�ì�ì1 642 721 754 988
�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���• �ð�õ�ï
0�ò�ó�ñ �í
0�ð�ó�ò
0�ì�ì�ì 887 733

9 �/�u�‰�}�•�š���•�������.�v���v�Ì���•

�•�}�Œ�Ÿ�����•���v���©���•

�^�}�Œ�Ÿ�����•���š�}�š���o���• �ó
0�í�ô�î
0�ò�ñ�ï �ô
0�ô�ï�î
0�ì�ì�ì 9 397 728

Entradas totalas �ð
0�ó�ò�ô
0�ñ�ó�ï �í
0�ó�í�ì
0�ì�ì�ì 3 068 482

INVESTIZIUNS NETTAS �î
0�ð�í�í
0�ì�ô�ì �ó
0�í�î�î
0�ì�ì�ì 6 329 246
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���/�>���E�d�^���,��– riassunt

���]�o���v�š�•���Z Augmaint Reducziun ���]�o���v�š�•���Z

01.01.2021 31.12.2021

1 ACTIVAS �õ�ó
0�ð�õ�ó
0�ñ�ì�ò�ò
0�í�ò�ì
0�ñ�ñ�ì �ñ
0�ó�õ�ð
0�ì�ð�í�õ�ó
0�ô�ò�ð
0�ì�í�ñ

FACULTÀ FINANZIALA �ð�õ
0�ì�ð�ò
0�ï�ó�ó�ï
0�ó�ò�õ
0�ð�ó�õ�î
0�ó�ï�õ
0�í�ï�ó �ñ�ì
0�ì�ó�ò
0�ó�í�õ

100 �D���Ì�•���o�]�‹�µ�]���• �ð
0�ð�ó�ô
0�ñ�ï�ò�î
0�ô�ô�ì
0�õ�ô�õ �ó
0�ï�ñ�õ
0�ñ�î�ñ

101 Avairs �î�ñ
0�í�í�ì
0�î�ñ�ñ �ô�ô�ô
0�ð�õ�ì �î�ñ
0�õ�õ�ô
0�ó�ð�ñ

104 �����Ÿ�À���•���š�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]���• �ï
0�ò�ó�ò
0�ï�ñ�î �í
0�ï�ò�ò
0�ï�î�ñ �î
0�ï�í�ì
0�ì�î�ó

106 Provisiuns e lavurs cumanzadas �ð�ñ�ï
0�ò�ì�ñ �ñ�ò
0�ð�ì�ð �ï�õ�ó
0�î�ì�í

107 �/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���.�v���v�Ì�]���o���•�� 
a lunga dürada

�ï
0�ì�ò�í
0�ô�ï�õ �í�ì�í
0�ô�ô�ð �î
0�õ�ñ�õ
0�õ�ñ�ñ

108 �/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���u���š���Œ�]���o���•��
�]�o�o�����(�����µ�o�š�����.�v���v�Ì�]���o��

�í�î
0�î�ò�ñ
0�ó�õ�ì �í
0�î�í�ð
0�ñ�î�ð �í�í
0�ì�ñ�í
0�î�ò�ò

FACULTÀ ADMINISTRATIVA �ð�ô
0�ð�ñ�í
0�í�î�õ �î
0�ï�õ�í
0�ì�ó�í �ï
0�ì�ñ�ð
0�õ�ì�ð�ð�ó
0�ó�ô�ó
0�î�õ�ò

140 �/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���u���š���Œ�]���o���•���]�o�o�����(�����µ�o�š����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À��

�ï�ó
0�ò�ì�õ
0�ï�ì�í �î
0�ì�ô�õ
0�ó�î�ñ �ï�õ
0�ò�õ�õ
0�ì�î�ò

142 �/�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���]�u�u���š���Œ�]���o���• �î
0�ñ�ô�õ
0�ñ�ì�ì �ï�ì�í
0�ï�ð�ò �î
0�ô�õ�ì
0�ô�ð�ò

144 Impraists �ï
0�ñ�î�ì
0�ì�ì�ì �ï
0�ì�ð�ì
0�ì�ì�ì �ð�ô�ì
0�ì�ì�ì

145 Partecipaziuns �î
0�ñ�í�ì
0�î�î�ï �î
0�ñ�í�ì
0�î�î�ï

146 ���}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�•���‰���Œ���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�• �î
0�î�î�î
0�í�ì�ñ �í�ð
0�õ�ì�ð �î
0�î�ì�ó
0�î�ì�í

2 PASSIVAS �õ�ó
0�ð�õ�ó
0�ñ�ì�ò�ñ
0�ó�ì�ó
0�í�î�õ �ñ
0�ï�ð�ì
0�ò�î�ì �õ�ó
0�ô�ò�ð
0�ì�í�ñ

���,���W�/�d���>�����^�d���Z �î�ñ
0�ï�ô�ó
0�ð�ò�ð �í
0�õ�ð�ì �ð
0�õ�í�ð
0�ï�ó�ó�î�ì
0�ð�ó�ñ
0�ì�î�ó

200 Impegns curraints �õ
0�ï�ì�ñ
0�î�ñ�ó �í
0�î�ò�õ
0�ô�õ�ò �ô
0�ì�ï�ñ
0�ï�ò�í

201 Impegns a cuorta dürada �î
0�ì�ì�ì
0�ì�ì�ì �î
0�ì�ì�ì
0�ì�ì�ì

204 Passivas transitorias �ó�ï
0�ì�ì�ì �í
0�õ�ð�ì �ó�ð
0�õ�ð�ì

205 Reservas a cuorta dürada �ð�ì�ñ
0�ì�ì�ì �õ
0�ì�ì�ì �ï�õ�ò
0�ì�ì�ì

206 Impegns a lunga dürada �í�î
0�ï�í�õ
0�ì�ì�ì �í
0�ñ�ó�ì
0�ô�ì�ì �í�ì
0�ó�ð�ô
0�î�ì�ì

209 �K���o�]�P�•���‰���Œ���.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•���•�‰�����]���o���• �í
0�î�ô�ñ
0�î�ì�ó �ò�ð
0�ò�ô�í �í
0�î�î�ì
0�ñ�î�ò

���'���E�����,���W�/�d���> �ó�î
0�í�í�ì
0�ì�ð�ï �ñ
0�ó�ì�ñ
0�í�ô�õ �ð�î�ò
0�î�ð�ï �ó�ó
0�ï�ô�ô
0�õ�ô�õ

290 �K���o�]�P�•���‰���Œ���.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�•���•�‰�����]���o���• �í�í
0�õ�ò�ò
0�ô�ð�ì �ð�î�ò
0�î�ð�ï �í�í
0�ñ�ð�ì
0�ñ�õ�ó

291 �&�}�v���}�• �í
0�õ�ó�ñ
0�ð�ï�î �õ�õ
0�í�ï�ó �î
0�ì�ó�ð
0�ñ�ò�õ

293 �W�Œ���.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�• �í�ó�ñ
0�ò�ì�ð �í�ð
0�ò�í�ð �í�õ�ì
0�î�í�ô

299 �^�µ�Œ�‰�o�º�������o�����]�o���v�š�•���Z �ñ�ó
0�õ�õ�î
0�í�ò�ó�ñ
0�ñ�õ�í
0�ð�ï�ô �ò�ï
0�ñ�ô�ï
0�ò�ì�ñ
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CIFRAS INDICATIVAS

�������]�š���v���š���]�v���(�Œ���v���•���‰���Œ�������]�š���v�š���~�E���©�}�•���Z�µ�o�����]�v�����,�&���‰�Œ�}�����]�v�Á�}�Z�v���Œ�•

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Calculaziun:
�������]�š���v���š

-6'189 -4'962 -4'114
populaziun permanenta

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�W�������]�š���v���š < 0
�‰�]�š�•���Z���v���������]�š 0 – 1000
�������]�š���u���Ì�����v 1001 – 2500
�}�š���������]�š 2501 – 5000
�.���Z���}�š���������]�š > 5000

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���/�o���������]�š���v���š���‰���Œ�������]�š���v�š���À���]�v�����}�À�Œ�����•���}���]�v���]�����Ì�]�µ�v�������o���������]�š�����µ�u�º�v���o�X���m�v�����À���o�µ�Œ��
�v���P���Ÿ�À�������Æ�‰�Œ�]�u�����º�v���������µ�v���‰���Œ�������]�š���v�š�X

�'�Œ�������[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���~�^���o���•�ž�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�P�Œ�����•

 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���Æ���í�ì�ì

343% 165% 153%
�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���v���©���•

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�Wideal > 100%
���µ�v���.�v���‰�}�Œ�š�������o80% – 100%
�‰�Œ�}���o���u���Ÿ�� 50% – 80%
�]�v�•�µ�8���]���]�v�š < 50%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���/�o���P�Œ�������Z���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���u�µ�}�•�•�����‹�µ���v�š���]�v���À���v�š�����Z�����v�}�µ�À���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���‰�}�v���P�v�]�Œ��
�.�v���v�Ì�]�������•�����µ�v�����P���v�•���u���Ì�•���o�]�‹�µ�]���•�X���m�v���P�Œ�����•�µ�}�š���í�ì�ì�9�����Æ�‰�Œ�]�u�������Z�]���•�µ�v���������(���Œ���v�}�µ�À�•���������]�š�•���‰���Œ���o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�X���m�v���P�Œ�����•�µ�Œ��
�í�ì�ì�9���‰���Œ�u���©�����������o�]�‹�µ�]�����Œ���������]�š�•�X

�W���Œ�š���������o�[���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���~�^���o���•�ž�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•���v�š���]�o�•

 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v���Æ���í�ì�ì

16% 22% 22%
rechav curraint

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�W���µ�v > 20%
mezdan 10% – 20%
���������o < 10%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���>�����‰���Œ�š���������o�Z���]�P�v�����.�v���v�Ì�]���Ì�]�µ�v�������Œ�����š���Œ�]�•���•���Z�����o�����(�}�Œ�Ì�����.�v���v�Ì�]���o���������o�����o�]�����Œ�š�����.�v���v-
�Ì�]���o���������o�����µ�u�º�v�X�����o�o�������Æ�‰�Œ�]�u�������Z���v�º�v�����‰���Œ�š�������o���Œ�����Z���À�����Z���Z�o�����µ�u�º�v���‰�}�����}�À�Œ���Œ���‰���Œ���•�]���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�X
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Part dal servezzan da chapital (Kapitaldienstanteil)
 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
servezzan dal chapital x 100

6% 7% 16%
rechav curraint

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�Wpitschen incharg < 5%
�]�v���Z���Œ�P���‰�}�Œ�š�������o5% – 15%
ot incharg > 15%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���>�����‰���Œ�š�������o���•���Œ�À���Ì�Ì���v�����������Z���‰�]�š���o�����•���o�����u���•�º�Œ�����‰���Œ���o�[�]�v���Z���Œ�P���������o�����P���•�Ÿ�µ�v���š�Œ���•��
���µ�}�•�š�•�����������Z���‰�]�š���o�X���>�������]�(�Œ�����������]�v�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v�•���‹�µ���v�š���(���Œ�u�����Z���[�o���Œ�����Z���À�����µ�Œ�Œ���]�v�š���À���]�v���]�v���Z���Œ�P�]���������o�•���.�š�•�������������o���•�����u�}�Œ�Ÿ�•��-
�Ì�]�µ�v�•�X���m�v�[�}�š�����À���o�µ�Œ���Œ���v���������©���v�š���������º�v�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v���.�v���v�Ì�]���o�����‰�o�º���•�š�Œ���©�����‰���Œ���o�[���À���P�v�]�Œ�X

�/�v���Z���Œ�P���������.�š�•���~�•�]�v�•�����o���•�š�µ�v�P�•���v�š���]�o�•

 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
���µ�}�•�š�•���������.�š�•���v���š�•���Æ���í�ì�ì

0% 0% 1%
rechav curraint

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�W���µ�v 0% – 4%
�•�µ�8���]���]�v�š 4% – 9%
���������o�l�u���o > 9%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���>�Z�]�v���Z���Œ�P���������.�š�•���]�v���]���Z�����o�����‰���Œ�š���������o���•�����v�š�Œ�������•�����µ�Œ�Œ���]�v�š���•�����Z�]�Z�������•�����}�o�o�]�����������µ�v��
���µ�}�•�š�•���������.�š�•�X���W�o�º�������•�•�������Z�����o�����À���o�µ�Œ�����•�������‰�o�º���P�Œ�}�v�����•�����Z�]���•�µ�v���o���•���‰�µ�•�•�]���]�o�š���š�•�����Z���P�]�Œ�X

�W���Œ�š�������o���������]�š�����Œ�º�š���~���Œ�µ�©�}�À���Œ�•���Z�µ�o���µ�v�P�•���v�š���]�o�•

 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
�������]�š�����Œ�º�š���Æ���í�ì�ì

36% 48% 56%
rechav curraint

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�W�.���Z�����µ�v < 50%
���µ�v 50% – 100%
mezdan 100% – 150%
���������o 150% – 200%
���Œ�]�Ÿ�� > 200%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���>�����‰���Œ�š�������o���������]�š�����Œ�º�š�����•���º�v�����u���•�º�Œ�����‰���Œ�������.�v�]�Œ���o�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v�������o�•���������]�š�•�X�����o�o����
�u�µ�}�•�•�����•���Z���[�o�•���������]�š�•���•�š���©���v���]�v���º�v�����Œ���o���Ì�]�µ�v���������‹�µ���š�������o�•���Œ�����Z���À�•���Œ�����o�]�•���š�•�U���‹�X�À�X���X���‹�µ���v�š�•���‰���Œ�š�•���Z�]���v�š�•�������o���Œ�����Z���À�����Z�]��
�À���P�v���v�����}�À�Œ���š�•���‰���Œ���o�]�‹�µ�]�����Œ���]�o�•���������]�š�•�����Œ�º�š�•�X

�W���Œ�š���������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���~�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•���v�š���]�o�•

 Quint 2021  Quint 2020  Quint 2019 

Calculaziun:
�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�����Œ�º�©���•���Æ���í�ì�ì

15% 20% 21%
expensas totalas

�s���o�µ�Œ�•�����]�Œ�����Ÿ�À���•�W�����Ÿ�À�]�š���������•�•�������[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v < 10%
�����Ÿ�À�]�š�����u���Ì�����v�������[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v10% – 20%
�(���Œ�u�[�����Ÿ�À�]�š�������[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v 20% – 30%
�.���Z���(���Œ�u�[�����Ÿ�À�]�š�������[�]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v > 30%

���Æ�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�������À���Œ�š���o�������]�(�Œ�����]�v���]�����Ÿ�À���W���>�����‰���Œ�š���������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���u�µ�}�•�•�����o�[�����Ÿ�À�]�š�������]�v�š���]�o���•�����š�µ�Œ���������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�������o�[�]�v-
�G�µ���v�Ì�����•�º�o���������]�š���v���š�X���m�v�����}�v�P�µ���o�����µ�v���}�š���Œ�•�����µ�u�º�v�•�����•���‰�µ�•�•�]�����o���������‰���Œ���‰���Œ�š�����µ�v���‹�µ���]�����Z���[�o�����µ�v�.�v�����[�����Ÿ�À���Ì�]�µ�v���À���Œ�]���•���Z����
tanter ils singuls cumüns.
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�/�s�X���Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�������}�P�v�����v�P�]�����]�v�����^���µ�}�o���~�����^�•���^��

�>���•���Œ���•�š�Œ�]���Ì�]�µ�v�•���]�v�����}�v�v���Æ�����µ�o�o�����‰���v�����u�]�������������}�Œ�}�v�����Z���v�������š���o�����š���]�u�‰�Œ���������v�‚�À�u���]�v�����o���í�ì���À���o���}�v���������P���•�Ÿ�µ�v���������o��������� �̂��^�������µ�o��
�����Ì�]�µ�v���Œ�]���š���•���Z�o���Œ�P�]���X���/�v�•�������[���]�Œ���v���š�µ�}�š�•���������o�[���À�]�•�����Z�����o�[�}�v���î�ì�î�ì���•���i�����•�š���š���‰�o�º���‰�Œ�}���������o���o�[�}�v���������P���•�Ÿ�µ�v���]�o���‰�o�º�����]�8���]�o�������•�‰�‚�����Z����
�o�[�]�v�š�Œ���‰�Œ���]�•�������Æ�]�•�š���X�������v�}���š�µ�}�š�•���‰���Œ�~���P�v�]�À���v�����Œ�]�À�]�š�•���]�o�•���‚�P�o�•�X���>�����•���Œ�Œ���������������‰�Œ�]�v���]�‰�]�����������u�����Œ���.�v���o�����.�v���������u���Œ�Ì���î�ì�î�í�������o���•���u��-
�•�º�Œ���•�������Œ���Z���µ���‰�o�º���•���À���Œ���•�������‰���Œ�Ÿ�Œ�������o�����������u�����Œ���î�ì�î�í���~�Œ���P�o�����î�'�=�•���Z���v���o���•���Z�����]�v���À�}���(���•�Ÿ�Ì�]�•���u���Œ�����v�š�•�����]�v�š���]�o���‹�µ�]�v�š�������}�v�}�u�]���X��

�/�o���Œ�����Z���À���]�u�‰�}�Œ�š�������u�}�����,�&���î���ñ�í�í���í�ô�í�X�ò�í�U���‹�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ�����Z�����v�}���À���]�v���•�š�µ�À�º���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�U���]�v�����}�v�P�µ���o�����µ�o���}�v�����À���v�š�U�����u�}���º�v�����i��������
�º�v�������]�u�]�v�µ�Ì�]�µ�v�������o���•���Z�u���Œ�š�•���Z�����������,�&���õ�î�ñ���ô�ò�ô�X�õ�í���Œ���•�‰�X���î�ò�U�õ�ð���9�X

Las consequenzas da la pandemia da Corona 2021

�s�������v�Ì���•���]�v���^�À�]�Ì�Œ�����������]�u�‰�µ�•�š�º�š���]�v�����v�P�]�����]�v���������•�•�������[���]�Œ���v�������Œ���Z���µ���.���Z�����µ�u���v���������•�����º�Œ���v�š���o�����•�š�����î�ì�î�ì�X���>�[�µ�š�µ�}�v���‰���Œ�~��
�•�[�Z���i�����À�]�•�������P�v�]�Œ���À�]���‰�o�º�����Z�����o�����•�]�š�µ���Ì�]�µ�v�����À���]�v�š�����‰�!�•���t���.�v�����Z�]�[�������•���P�v�º���}�Œ���]�v�����o�µ�Œ�����º�v���v�}�µ�À���o�}���l���}�Á�v�����o�•���ñ�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�X��
�Y�µ���o���Z�������º�Œ�����.�v���o�����.�v���������o�����•�š���P�]�µ�v�����[�]�v�À�]���Œ�v���î�ì�î�ì�l�î�ì�î�í�U�������‰�º�Œ�����o�•���ï�í���u���]���î�ì�î�í���À���]�v�����‰�µ���º�����Œ�]�À�]�Œ�������Œ���Z���µ���o�����P���•�Ÿ�µ�v�X���>����
mancanza d’üna stagiun d’inviern intera ha gnü consequenzas massivas. Eir la revisiun planisada pella prümavaira 2021 
�À���]�v�����•�š�µ�À�º���•�‰�}�•�š���Œ�X�����o���Œ�•���]�v���]�P���v�•�������P�]���•�š�•���Z���v���P�v�º���(�����]�������[�]�v���o���P���Œ���‹�µ���]�X���/�o�•���u�}�Ÿ�À�•���•�µ�v���‰���Œ�~�����À�]�����]�v�š�•�W���/�o�����µ�•�•���P�o���(�������Œ���o��
�‰�Œ�}�o�µ�v�P���]�À�����]�o���o�}���l���}�Á�v�������º�v���������Œ���Z���µ���������‰���Œ���º�v���‰�!�Œ�����]�À�v���•�U���•���]�v�Ì�����]�v���]���Z���Œ���º�v�������º�Œ���������u���Æ�]�u���o�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�u���]�v�P�������}-
�o�]�Ì�]�µ�v���‰�µ�•�•�]���o�����������o���•���•���Œ�Œ�������•�X���W�o���v�]�•���Œ�����µ�v���‹�µ�]�•�š���•���‰�Œ���u�]�•�•���•���º�v�����Œ���À�]�•�]�µ�v���������‰�o�º�•�•���•�����]�À�v���•�����•���•�]�u�‰�o���u���]�v�P���]�u�‰�µ�•�•�]�����o�X��
���]�Œ���]�o�•���]�u�‰�Œ���•�•���Œ�]�•�����[�o�•���(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�•�������o�•�����o���u���]�v�š�•�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ì�]�µ�v���t���(���š�•���‰���Œ���‰���Œ�š�����‰�}�•�š�����‰���Œ���‹�µ�]�•�š���(�����Œ�]�����š���t�����}�µ�À�Œ���v���š�µ�}�©�º-
�v�����º�v���š���u�‰���������‰�Œ���‰���Œ���Ì�]�µ�v�����Z�]�����º�Œ�����‰���Œ���‰���Œ�š�����o���Œ�•���u���]�•�X���/�o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���À���]�À�����������]�•���‰���Œ�‹�µ���]���������•�‰�}�•�š���Œ���o�����Œ���À�]�•�]�µ�v��
�.�v���‰�Œ�º�u���À���]�Œ�����î�ì�î�î�X���h�•���Z�������•�����‰�µ�•�•�]�����o���������Ÿ�o�o�����‰�o���v�]�•���Œ�������Œ�����o�]�•���Œ���}�‰�Ÿ�u���o�u���]�v�P�X

�>�����•�š���P�]�µ�v���������•�š�����î�ì�î�í�����[���]�Œ���������Œ���Z���µ���.���Z���(���Œ�u���X���Y�µ���]���v�µ�v���Z�����‰���Œ�~�������•�š�º���‰���Œ�����µ�u�‰���v�•���Œ���o���•���‰���Œ���]�š���•���Œ�����o�]�•�������•�����º�r
�Œ���v�š���o�����•�š���P�]�µ�v�����[�]�v�À�]���Œ�v�X���W���Œ���(�µ�Œ�š�º�v�����Z�����•�µ�Œ�P�v�º���o�������}�P�v�����v�P�]�����]�v�����^���µ�}�o���~�����^�•���^�����]�v�����u�v�]�•���Ì�]�µ�v�•���‰���Œ���o���À�µ�Œ���Œ�����}�©����������
���,�&���ð�ô�ì���ì�ð�ó�X�ó�ì�X���������]�•�]�À���•�����[���]�Œ���v���o���•���]�v�����u�v�]�•���Ì�]�µ�v�•���}�µ�Œ�������o���(�}�v���}�����Z���v�š�µ�v���o���‰���Œ�������•�����������º�Œ���Ì�Ì���X���>��������� �̂��^�����(�º�•�•���•�š���š-
�š�����š�}�����������u�}���‰�o�º���(���Œ�u���u���]�v�P���•���]�v�Ì�����‹�µ���o�o���•�X���Y�µ�]�•�š�[�]�v�����u�v�]�•���Ì�]�µ�v���]�u�‰�}�Œ�š���]�À�������,�&���ó�ñ�ó���ó�ì�ï�X�ì�ì�U���º�v�����‰���Œ�š���������‹�µ�]�•�š���]�u-
�‰�}�Œ�š���P�v�]�À�����]�v�����u�v�]�•���������Œ���š�Œ�}�����Ÿ�À�u���]�v�P���‰���Œ���o�[�}�v���î�ì�î�ì�X���Y�µ�]�•�š�����‰���Œ�š���v�µ�����[���]�Œ�����������‰�Œ���À���Œ���Œ�����]�v�š���]�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���î�ì�î�ì�U���š�µ�}�š��
�o�[�]�v�����u�v�]�•���Ì�]�µ�v���À�����‰���Œ�‹�µ���]�������(���À�µ�Œ�������o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���î�ì�î�í�X�����µ�v���‹�µ���]�������P�Œ���Ì���Z�����������º�v�������]�•���]�‰�o�]�v�����.���Z���}�š�����‰�Œ�}���o���•�����Æ�‰���v�•���•��
�]�o�o���•���•�]�v�P�µ�o���•���‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�����•���]�o���Œ���•�µ�o�š���š���������o�[�}�v���î�ì�î�í���‰���Œ�����,�&���î�ñ�õ���ñ�õ�ð�X�ñ�ñ���u���P�o�����Œ�����}�����º���•���Z���š���X���Y�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ�����]�Œ�W�������o���î�ì�î�í��
�v�µ���À���]�v�����•�š�µ�À�º�����}�À�Œ���Œ���v�‚�P�o�]�����������o�������}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�������(�}�v���•���‰���Œ���µ���]�o�o�[�}�š���Ì�Ì�������������í���u�]�o�o�]�µ�v���(�Œ���v���•�����Z�����o�����Œ�����µ�v���v�Ì�������µ�u�º�v���o����
�����o�•���î�õ���P�º�v���î�ì�î�ì���À���]�À�������}�v�����•�•���‰���Œ���•�µ�‰���Œ���Œ���o���•�����}�v�•���‹�µ���v�Ì���•���������o�����‰���v�����u�]���X���>�����•�š���P�]�µ�v�����[�]�v�À�]���Œ�v���î�ì�î�í�l�î�ì�î�î���o�µ�Œ�����Z����
���µ�u���v�Ì���������Œ���Z���µ���•�µ�}�š���º�v�[�]�v�•���]�v�����v���P���Ÿ�À���X���/���v�µ�v���Z���������š�������]�v�•���Z�]���]�v�P�º�v���o�}���l���}�Á�v�U���o�����Œ���P�o�����}�Œ���]�v���������î�'�=���‰���Œ�~���Z�����Œ���•�š�Œ���š��
�o���•���(�Œ���‹�µ���v�Ì���•�������Œ���Z���µ���u���•�•�]�À�u���]�v�P�X���Y�µ���]���À���Œ�����º�v�����+���š���]�v���À�]�š�������o���‰���o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���î�ì�î�î�X

���µ�v�š�Œ�������������o�•�����}�P�v�•�������������o���•���•���µ�v���•���l�����}�P�v���Œ�}�u���v�r�]�Œ�o���v�����]�•

�>���•�����v�š�Œ�������•���]�o�o�������µ�v�š�Œ�������������o�•�����}�P�v�•�������������o���•���•���µ�v���•���u�µ�}�•�•���v���o�����u���v�����v�Ì�������µ�u�‰�o���©�����������o�����•�š���P�]�µ�v�����[�]�v�À�]���Œ�v���î�ì�î�ì�l�î�ì�î�í�X��
�>���•���(�Œ���‹�µ���v�Ì���•���•�[�Z���v���Œ�����}�©���•�����u�}���º�v�����i���������u���•�•�]�À�u���]�v�P���‰���Œ���À���Œ���î�ð���9���������Z���v���Œ���P�]�µ�v�š���º�v���š�}�š���o���������í�ì�ô���ò�ð�ò�X����

�/�o�����}�P�v���Œ�}�u���v�r�]�Œ�o���v�����]�•���Z�����P�]�}���º���º�v���P�Œ�}�v�����]�v�š���Œ���•�•�����]�Œ�����º�Œ���v�š���o�����•�š�����î�ì�î�í���t���.���Z�����o���Œ���•���‰���Œ�•�µ�v���•���š�•���Z���Œ���Z���]�À���v���o�[���Æ���o�µ�•�]�À�]�š����
�����o�����‹�µ�]���š���Ì�Ì�������]�v�š���]�v���‹�µ�]�•�š�������o���]�u�‰�o���v�š�X���>���•�����v�š�Œ�������•���~�ñ���í�õ�í���]�v���š�µ�}�š�•���•�[�Z���v�����]�u�]�v�µ�]�����•���‰���Œ�~�����}�����š���v�š���•���}���]�o�o�������µ�v�š�Œ�������������o�•��
���}�P�v�•�������������o���•���•���µ�v���•���~�]�o���u�]�v�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š�����À���Œ���î�î���9�•�X

�>�����u���v�����v�Ì�����š�}�š���o�����������o�����•�š���P�]�µ�v�����[�]�v�À�]���Œ�v���î�ì�î�í�l�î�ì�î�î���Z�����u�µ�}�•�•�������u�}���º�v�����i���������t�����������u�}���‰�o�º���(���Œ�u���u���]�v�P�����}���o�[�}�v�����À���v�š���t��
l’importanza eminenta da nossa sporta per giasts ed indigens. Il Bogn Engiadina Scuol es da valütar dimena sco relevant 
pel sistem. Tuot la regiun Engiadina Bassa es dependenta da quist prodot – üna serrada dals implants ha consequenzas 
�����•���•�š�Œ�µ�•���•���‰���Œ���š�µ�}�š���o�[�����}�v�}�u�]�����š�µ�Œ�]�•�Ÿ�����X���Y�µ���]���•�[�Z�����u�µ�}�•�•�������o���Œ���u���]�v�P�X

�����v�š���Œ���������š���Œ���‰�]���������������Á���o�o�v���•�•

�/�o�������v�š���Œ���������š���Œ���‰�]�������•���P�v�º���•�µ�Œ�����š���‰���o�•���í�X���o�º�P�o���î�ì�î�í�����o�������v�š���Œ���������•���v���������v�P�]�����]�v���������•�•�����~���^�����•�U���o���•�����]�(�Œ���•���v�µ���•�µ�v�����]�u���v����
�•�]�P�v�]�.�����v�š���•�X���/�o�������v�š���Œ���������Á���o�o�v���•�•���Z�����‰�µ���º���o���À�µ�Œ���Œ���]�v���À���v�š�����]�Œ�����º�Œ���v�š���o�����•���Œ�Œ���������������‰�Œ�º�u���À���]�Œ�����������[�]�v�•�š�����t���•���Z�������]�v���•�º�v��
�º�v���o�]�À���o�������•�•�X���/�o���•���Z�u���Œ�š�•���Z���������‹�µ�]�•�š�����‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v���•�[�Z�������]�u�]�v�µ�]���‰���Œ�‹�µ���]���h�����i���‰���Œ���À���Œ���í�ð���9�X�����o���Œ���•�����‰�‰�o�]�����Ì�]�µ�v�•���������Á���o�o�v���•�•��
�À���P�v���v�����µ�u���]�v�������•���P�µ�P���v�š�����µ�v���º�v�����À�]�•�]�š���������o�����}�P�v�����l�}���������o�����•���µ�v���X��
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�D���Œ�l���Ÿ�v�P

���º�Œ���v�š���]�o�•���‰�Œ�º�u�•���š�•���Z�]�v���Z���u���]�•���������o�[�}�v�����[���]�Œ�����•���Œ�Œ���������o�����P���•�Ÿ�µ�v�U���o���•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���‰���Œ���º�v�����•�š���P�]�µ�v���������•�š���������Œ���Z���µ���.���Z���(���Œ�u����
���[���]�Œ���v�����À���v�š���u���v�X���W���Œ�‹�µ���]���À���]�v�����•�š�µ�À�º���]�u�‰�µ�}�v�����Œ���]�o�•���u���Ì�•�����]�•�‰�}�v�]�����o�•���.���Z���‰�Œ�µ�����]�v�š�����u���]�v�P�X�����º�Œ���v�š���]�o�•���u���]�•���•���]�v�Ì�����P��-
�•�Ÿ�µ�v���À���]�v�����Œ���v�}�À�����v�}�•�•�����Á�����•�]�š�������}�P�v���v�P�]�����]�v���X���Z�X���>���•���]�v�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v�•���•�µ�v�����]�•�‰�}�v�]���o���•���µ�}�•�•�����‰���Œ���š�µ�����]�•�r���Z�U���Œ�µ�u���v�š�•���Z�U��
�(�Œ���v�����•���������]�v�P�o���]�•�X�����]�Œ���]�o���•�Z�}�‰���À���]�v�����Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������µ�u�‰�o���©���u���]�v�P�X���h�•���Z�����‰�µ�����]�v�����P���v���Œ���Œ���µ�o�š���Œ�]�µ�Œ���•�����v�š�Œ�������•�����µ�v���À���v�����Œ��
���Œ�Ÿ���Z���o�•�����������}�P�v�X���/�v�•���u�����o�����µ�v���v�}�•�•���‰���Œ�š���v���Œ�]�•�U���o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ì�]�µ�v���š�µ�Œ�]�•�Ÿ�������d���^�^�s�D�������o���•���W���v���]���µ�o���Œ���•���D�}�©�����E���o�µ�v�•�U���•�[�Z���i����
�Œ�����o�]�•�������]�À���Œ�•���•�������Ì�]�µ�v�•�U���‰���Œ�����Æ���]�u�‰���o���o�����h�'�Œ�µ�‰�‰�������o�]�u���Ÿ���������v�P�]�����]�v���i���������º�v���������u�‰���P�v�����•�º�v���•�}���]���o���u�����]�����]�o�o�����^�À�]�Ì�Œ����
�Œ�}�u���v�����X���>�����‰�Œ�}�u�}�Ì�]�µ�v���À�]�����v�����]�À�o�������]�v�š���]�v���v�}�•�•�����Z���v���o�•�������o���•�����}�}�‰���Œ���Ì�]�µ�v�•���•�µ�v���•�P�º�Œ�����Œ�����•���Z�µ�v���]�À�o���•�X���D�]�v���Z�����(�Œ���v�����‰���o��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]���Z���•���Z�����µ�•���Z���U�������v�}���š�µ�}�š�•���‰�Œ�}�.�š���]�v���•���Z�]�[�•���Œ�����Z���©���v�U���š�µ�}�š���]�v���š�µ�}�š�U�������‰�o�º�•���P�]���•�š�•���]�o�o�����Œ���P�]�µ�v�X���W�o�º�v���À���v�š��
�À���]�v�����Œ�����o�]�•�����]�v�•���u�����o�����µ�o�o�����^�}�u�����]�����º�v���������u�‰���P�v�������µ�v���‰�Œ���•���Z���v�š�•���Z�������]�v�š���]�v���v�}�•�•�����Œ���P�]�µ�v���š�Œ���•���o���•���u�����]���•���•�š���u�‰�������•�U��
�o�[�]�v�š���Œ�v���š�����[�o���Œ�����]�}�X���W���Œ���u�}�Ÿ�À�•���.�v���v�Ì�]���o�•���À���]�v�����Œ���v�µ�v�Ì���Z�������º�Œ���v�š���o�����•�š���������o�[�µ�š�µ�}�v���î�ì�î�í�������o���•���}�����µ�Œ�Œ���v�Ì���•���h���D�K�•�/�h�E�^�i��������
�h�/�E�^�K�>�/�d�i�X���>���•���•���]�Œ�������•���h�^�/�>���E�•�/�i���‰���Œ�~���À���]�v�����u���v�š�P�v�º�X

Servezzans

�>�������}�o�o���À�µ�Œ���Ì�]�µ�v���‰�Œ�}�[�o�•���•���Œ�À���Ì�Ì���v�•���]�v�š���Œ�v�•���•�µ�}�š���]�o���š���š�������o�������v�š���Œ���������•���v���������v�P�]�����]�v���������•�•�����~���^�����•�����•�����µ�u�‰�Œ�}�µ�À�����.���Z�������]�v�X��
�Y�µ���]���À�}�µ�o�����]�Œ�W���d�•���Z���Œ�š���•���‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v�•�����}�u�]���]�o�]�������•�������o�[�}�•�‰�]�����o���~�.�v���v�Ì���•�U���‰���Œ�•�µ�v���o�U���š�����v�}�o�}�P�]�������[�]�v�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v���€�/�d�•�������o���À���v����-
�Œ�]���•���o���À�µ�Œ���v�����]�Œ���‰���o�����}�P�v�����v�P�]�����]�v���X���E�}�µ�À�����•�����Z�������]�Œ���o���•���‰���Œ�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���������o�����š�����v�]���������������o���u���v�š���P�v�]�u���]�v�š���•�µ�v���]�v�š���P�Œ�������•�����]�v�š���]�o��
���^�����X���h�•���Z�������•�����‰�µ�•�•�]�����o���������š�Œ���Œ�������v�º�Ì���µ�o�š���Œ�]�µ�Œ���•���•�]�v���Œ�P�]���•�X���/�o������� �̂����µ�u�‰�Œ���U���‰���Œ���µ�•���Z�������]�Œ�U���]�o�•���•���Œ�À���Ì�Ì���v�•�X

Finanzas

�/�o���Œ�����Z���À���������P���•�Ÿ�µ�v���]�u�‰�}�Œ�š�������,�&���î���ñ�í�í���í�ô�í�X�ò�í�U���‹�µ���]���•�µ�v���î�ò�U�õ�ð���9�������u���]�v�����}���o�[�}�v�����À���v�š�X���>���•�����u�}�Œ�Ÿ�•���Ì�]�µ�v�•���•�µ�v���Œ���•�P�µ���Œ����-
�����•�����µ�v�����,�&���í���í�ï�õ���ï�í�ì�X�t�X���/�o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o���‰���i���U���]�v�������•���������o�������µ�v�À���P�v�����������‰�Œ���•�š���Ì�]�µ�v�����µ�o�������^�U���º�v�������}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�µ�v�����������,�&��
�í���õ�ó�ô���ð�ì�ñ�X�ð�ñ���~�P�Œ���Ì���Z���������o���•���]�v�����u�v�]�•���Ì�]�µ�v�•���‰���Œ���o���À�µ�Œ���Œ�����}�©�����•���}�����]�Œ���}�µ�Œ�������o���(�}�v���}���‰���Œ�������•�����������º�Œ���Ì�Ì�������•���‹�µ�]�•�š�������}�v�š�Œ�]���µ-
�Ì�]�µ�v���‰�o�º�������•�•�������}���]�o�•�����,�&���î���î�ï�ô���ì�ì�ì�X�t���š���v�}�Œ�����º���•���Z���š�•�X�����µ�v���‹�µ���]�����•�����‹�µ�]�o�]���Œ�����]�o���‹�µ�]�v�š���î�ì�î�í�X

�������P�Œ���Ì���Z�������o���•�µ�•�š���P�v���P���v���Œ�µ�•�������À���Œ�š�������o�����Z���v�š�µ�v���'�Œ�]�•���Z�µ�v�����•�����•�š���š���‰�µ�•�•�]�����o�����[�]�u�‰�����]�Œ���º�v�����}�v���š�}�š���o���������o��������� �̂��^���X���E�}��
�]�v�P�Œ���Ì���Z���]�v���‰���Œ�~�����]�Œ�������v�}�•�•�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ�•�������v�}�•�•���•�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ���•�����Z�]���Z���v���•�š�µ�À�º���Œ���v�µ�v�Ì���Z���Œ���������º�v�����‰���Œ�š���������o�µ�Œ���‰���i�������º�Œ���v�š��
�‹�µ�]�•�š���š���u�‰�����]�8���]�o�X���h�•���Z�����Z���v�������}�v�š�Œ�]���µ�]���o�µ�Œ���‰���Œ�š�������o�����•�š�����]�o�]�š�����������o�[�]�v�š�Œ���‰�Œ���]�•���X���E���š�º�Œ���o�u���]�v�P���]�v�P�Œ���Ì���Z���]�v�������]�Œ�����o�����µ�u�º�v��������
�^���µ�}�o�������•�]�����‰�}�‰�µ�o���Ì�]�µ�v���‰���o���•�µ�•�š���P�v���•���}�����]�Œ�����o�•���v�µ�u���Œ�µ�•�����o�]���]�v�š�•���Œ���P�µ�o���Œ�•�U���]�v���]�P���v�•�������P�]���•�š�•�U���‰���Œ���o�µ�Œ���.�����o�š���X�����o�•�����}�u�u���u�����Œ�•��
�����������o���•�����}�u�u���u���Œ���•�������o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���]�v�P�Œ���Ì���Z���]�v�������}�Œ���]���o�u���]�v�P���‰���Œ���o�µ�Œ�����}�o�o���À�µ�Œ���Ì�]�µ�v���.���Z�����µ�v�����������]�v�P���•���Z��������
���º�Œ���v�š���]�o�•�����µ�}�•���}�v�•���������P���•�Ÿ�µ�v���‰���•�•���š�•���.���Z���‰�Œ���š���v�•�]�µ�•�X

���Z���Œ���•�������Ì�]�µ�v���Œ�]���•���������Z���Œ�•�������Ì�]�µ�v���Œ�]�•�U���v�}���•�‰���Œ���]�v�����Z�����‹�µ�]�•�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v�v�µ���o���d�]�o�o���•�l�d�]�o�•�������©�����o���•���]�v�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v�•���v�������•�•���Œ�]���•��
�����À���Œ�š���>�µ�Œ���]�v�š�Œ���‰�Œ���]�•���X���E�}�[�v�•�����o�o���P�Œ���]�v���������‰�µ�����]�Œ�����]�À�P�v���v�š���Œ���º�v���P�Œ�}�v�����v�}�u���Œ�������������o�o���•�l���o�•�������o�����Œ�����µ�v���v�Ì�����P���v���Œ���o���X

�����Œ�]���v�������Œ���º�����U���‰�Œ���•�]�����v�š�������o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À
���o���µ���]�}�����µ�•���Z�o���©���U�����]�Œ�����š���Œ��
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V.  Rapport da l’EE-Energia Engiadina

�/�v�������•���������o�[���Œ�š�X���í�ñ�������o�•���•�š���š�º�š�•���������o�[�����r���v���Œ�P�]�������v�P�]�����]�v�����~�����•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����]�o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���]�o���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������P���•�Ÿ�µ�v�X���/�[�•��
�š�Œ���©�����������‹�µ���o���‰���Œ���o�[�}�v���î�ì�î�í�U���‰���Œ�š�����]�‰���š�•�����[���]�Œ���v���]�o�•���š�Œ���]�•�����µ�u�º�v�•���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�•�U���s���o�•�}�š�U���^���µ�}�o�������•���Œ�v���Ì���~�Œ���]�š�•���������^�µ�•���Z�������>���À�]�v�•�X

�>�[�}�v���������P���•�Ÿ�µ�v���î�ì�î�í�����•���•�š���š���‰���Œ���o�[�������º�v���}�v���������•�µ�������•�•�X���/���•���P�µ�����º�v���Œ�]���•�•�µ�v�š�����µ�v���º�v���‰�!�Œ���‰�µ�v���š�•���������]�•�]�À�•�W

– Eir quist on ha l’EE pudü realisar diversas lavurs necessarias ed importantas per nossa rait. Cun nouvs progets d’infrastructura 
�•�Z�Z���i�����‰�µ���º���u�}�����Œ�v�]�•���Œ���o���•���o�]�v�P�]���•�����o�����š�Œ�]�����•�������Œ�����o�]�•���Œ���v�}�µ�À�����������o�•�����������}�u�µ�v�]�����Ì�]�µ�v���������Œ���]�o�U���^���µ�}�o���~���Z���v�š�Œ�‚�À���v�•�U���^���v�š���~���µ�Œ-
�Ÿ�v���P�o�]���•�•�U���^�µ�Œ�����v���������^���v�š�������s�v���X���/�[�o�����µ�u�º�v���������•���Œ�v���Ì���•�µ�v���P�v�º�š�•���Œ�]�u�‰�o���Ì�Ì���š�•���]�o�•���]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š�µ�Œ�•�����[�}�š�����š���v�•�]�µ�v���‰�Œ�}���o���•���•�š���Ì�]�µ�v�•��������
�š�Œ���v�•�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v���^�d�����o�º�•���������^�d�������Œ�}�o�]�v���X���E�}�µ�À�•���]�v�������o���u���]�v�š�•���������í�ò���l�s���•�µ�v���P�v�º�š�•���]�v�•�š���o�o���š�•�������>���À�]�v���~�^�d���^���v���:�‚�Œ�P���t���^�d���'�]���Œ�•�µ�v�•�U��
�d���Œ���•�‰���~�^�d�����Z���v�š�•���t���&�o�}�Œ�]�v�•�•�������������^���µ�}�o���~�^�d���d�µ�o���]���t���^�d���Z�����Z�‚�P�v���•�X���>�����•�š���Ì�]�µ�v���������š�Œ���v�•�(�µ�}�Œ�u���Ì�]�µ�v���^���v���:�‚�Œ�P�������>���À�]�v�����•���P�v�º������
�(�����Œ�]���Z���������v�}�µ�À�������š�µ�©�����]�v���(�µ�v���Ì�]�µ�v�����µ�v���•�µ�������•�•�X���/�v���P���v���Œ���o���À���]�v�����(���š���v�}�µ�À�•�����©�����Z�•�����������Z���•���•�U���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]�•���������(�����Œ�]�����š�•�U�������u�}�v-
�š���•���Z���•���������o���•���o�]�v�P�]���•���o�]���Œ���•���������]�À���Œ�•���•���o���À�µ�Œ�•���������u���v�š���P�v�]�u���]�v�š�X��

�t�� �'�Œ���Ì���Z���������o�����‰�µ�•�•�]���]�o�š�����������(�µ�Œ�v�]�Œ���o�[���v���Œ�P�]�������o�����š�Œ�]�������]�o�o�����P�Œ�}�v�������‰���Œ�š���������v�}�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�����µ�v�����������o�•�����o�����š�Œ�]���•���������í�ò���l�s���•�µ�}�š��
�š���Œ�Œ�����v�µ���•�š���•�•���������Œ�����}�����‰�o�º���]�v�P�º�v���•���]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�Ì�]�µ�v�•���������o�����(�µ�Œ�v�]�Ì�]�µ�v�����[���v���Œ�P�]�������o�����š�Œ�]�������‰���Œ�À�]���������•�š�Œ���•�}�Œ���•�X

�t�� ���]�v�š���]�o���Œ�}�u�������o���‰�Œ�}�P���š���u�]�������v�P�]�����]�v�����Z���v���‰�µ���º���P�v�]�Œ���Œ�����o�]�•���š�•���t���.�v���o�����.�v�������o���î�ì�î�í���t�������X���ñ�ì���µ�o�š���Œ�]�µ�Œ�•�����©�����Z�•�����µ�v���.���Œ���•��
�������À���]�����Œ���&�d�d�,�X���&�d�d�,���~�&�]���Œ�����š�}���š�Z�����,�}�u���•���À�}�µ�o�����]�Œ�U�����Z�����o���•���.���Œ���•���������À���]�����Œ���À���v���.�v�����]�v�š���]�o�o���•�������]�š���Ì�]�µ�v�•�����Z�o�•�����º�Œ�}�•�������o�•��
���o�]���]�v�š�•�X�������o���î�ì�î�í�����Z�Z���i�������]�Œ���‰�µ���º���.�v�]�Œ���]�o���h�������l���}�v���i���~�š�Œ���•�•�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������o�����Œ���]�š���������.���Œ�����������À���]�����Œ�•���š���v�š���Œ���Z���u�}�•���Z������
�D���Œ�Ÿ�v���X�����µ�v���‹�µ�]�•�š���š�Œ���P���š�����•�����]�Œ�����v�š�Œ���������]�v���(�µ�v���Ì�]�µ�v���o�����Œ���]�š�����������}�u�µ�v�]�����Ì�]�µ�v���������o�[�������‰���Œ���•�µ�Œ�À���P�o�]���Œ�������u���v�]�•���Œ���o�����Œ���]�š���]�v��
���À���P�v�]�Œ�X���/�u�‰�o�º���•�µ�v���P�v�º�š�•���Œ�����o�]�•���š�•���h�&���������Œ�•�i���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�������s�v���������������E���]�Œ�•�X���/�o�•���h�&���������Œ�•�i���•�µ�v���o���������•�����������(�µ�Œ�v�]�Ì�]�µ�v���‰���Œ��
�Œ�����o�]�•���Œ���v�}�µ�À�•�����©�����Z�•�����������&�d�d�,�X

�Y�µ�]�•�š�•�����‚�š�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���À���]�v�����‰�µ���º���Œ���P�]�µ�v���•���Z���Œ���������P�Œ���Ì���Z�������o���P�Œ�}�v�����]�v�P���•���Z���u���]�v�š���]�u�‰�o�º���������š�µ�}�š���]�o�•���‰���Œ�š�����]�‰���š�•�����Z�]��
meritan ün grond ingrazchamaint.

RAPPORT DALS CENTERS DA PROFIT

Privats

�W�Œ�}���o�����•�‰���Œ�š�����‰�Œ�]�À���š�•�����•���š�Œ���©�������[�]�v���µ�u�����v�Ì���•���������š�µ�}�š���]�o�•�����µ�u�º�v�•���]�v�����v�P�]�����]�v���������•�•�����•���}�����]�Œ�������o�����µ�u�º�v���������•���Œ�v���Ì���~�‰���o�o����
rait da la fracziun da Zernez chi nun es integrada illa rait da l‘EE), sco eir davart da terzs. Las lavurs sun specialmaing il 
�u���v�š���P�v�]�u���]�v�š�������o�����(�����Œ�]�������������o�����Œ���]�š�����o�����š�Œ�]�����U���o���•���o���À�µ�Œ�•���‰���o�o�����P���•�Ÿ�µ�v���������o���•���}�µ�À�Œ���•�����o�����š�Œ�]�����•�������o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o���•���}�����]�Œ��
�‰���Œ���o�[�]�P�o�º�u�]�v���Ì�]�µ�v���‰�µ���o�]�������������š�µ�}�š���]�o�•�����µ�u�º�v�•���]�v�����v�P�]�����]�v���������•�•���X���Y�µ�]�•�š���}�v���À���]�v�����•�µ�Œ�P�v�]���º�v���������o�o�����]�v���µ�u�����v�Ì�����•�º�o���‰���•�•�������o��
�&�o�º���o���W���/�v���‹�µ�]�•�š���‰�Œ�}�P���š�����•���P�v�º�������]�v�•�š���o�o���������º�v�����v�}�µ�À�����o�]�v�P�]�����������í�ò���l�s���������o�Z�]�v���Z���•���Z���u���]�v�š���>�����:���v�v�����.�v���•�º�o���•�š�����]�o�]�u���]�v�š��������
���Z���v�š���^�µ�Œ���X�������o���î�ì�î�í���À���]�v���U���]�v�•���u�����o�����µ�o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o�U�����]�Œ�����µ�u���v�Ì�������µ�o�o�����‰�o���v�]�•���Ì�]�µ�v�������o���v�}�µ�À���‰�Œ�}�P���š���h�W�o���v���>�µ�u�]���Œ���i�U��
���Z�]�������.�v�]�•���Z�����]�v�����À���P�v�]�Œ�����}�����Z�����o�[�]�P�o�º�u�]�v���Ì�]�µ�v���‰�µ���o�]�������������]�o���•�]�•�š���u���‰���Œ���u���v�]�•���Œ�������•�•���v���P�v�]�Œ���u�}�����Œ�v�]�•���š�•�X���>�[���o�����š�Œ�}�u�}���]�o�]�š����
���Œ���•���Z�����u�]�v���Z�[�}�v���.���Z���•�À���o�š�U�����]�Œ���‰�Œ�}���v�}���]�v�����v�P�]�����]�v���������•�•���X���>�[�������Z�����Œ�����o�]�•���������o���î�ì�î�í���•���•���v�}�µ�À���•���•�š���Ì�]�µ�v�•���‰���Œ�����Z���Œ�P�]���Œ�����µ�š�}�•��
�~�����^���v�š�U���'�µ���Œ�����������^���µ�}�o�•�����µ�v���º�v�����‰�Œ���•�š���Ì�]�µ�v���������î�î���l�t�X

�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���������o�����•�‰���Œ�š�����h�‰�Œ�]�À���š�•�i�����•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����•���P�µ���]�v�š���u���]�v�P�W

�t�� �W�Œ�}�����v�š�Œ�������•�����������,�&���ð���ñ�ì�ô���ó�î�ô�X�í�ò�������•�}�Œ�Ÿ�����•�����������,�&���ð���í�õ�í���ð�ò�î�X�ì�í���Œ���•�µ�o�š�����º�v���Œ�����Z���À�����������,�&���ï�í�ó���î�ò�ò�X�í�ñ�X���Y�µ���]���•�µ�v��
���,�&���í�í���í�ò�ñ�X�õ�ó�������‰�o�º���]�v�����}�v�P�µ���o�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì�X���/�o���‰�Œ���À���v�Ÿ�À���î�ì�î�î���‰�Œ���À���Ì�Ì�����º�v���Œ�����Z���À���������ï�ñ�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•�X

Energia

La vendita d energia i’ls cumüns da Zernez (fracziuns da Susch e Lavin), Scuol e Valsot es creschüda dürant l’on 2021 per 
�����X���ó���9�����������X���ô�ò�U�í���u�]�o�o�]�µ�v�•���µ�l�t���~�����‰�o�º�����}�v�•�º�u�U�������o���������š�����������o���P���Œ���P�]�~���o�[���v���Œ�P�]�������•���•�š���©�����‰�o�º���š���Œ���•�X

�>�Z�������Z�����‰�µ���º���•�µ�Œ�š�}�µ�Œ���o�[�}�v���î�ì�î�í�������X���í�ì�U�ñ���u�]�o�o�]�µ�v�•���µ�l�t���������o���•���ó���}�µ�À�Œ���•���]���Œ���µ�o�]�����•�U���ï���]�u�‰�o���v�š�•���•�}�o���Œ�•���������º�v�[�}�µ�À�Œ�������������]�}�P���•��
�����o�•�����µ�u�º�v�•���������s���o�•�}�š�������^���µ�}�o�X���>���•�����]�+���Œ���v�Ì���•���������‰�Œ�}���µ���Ì�]�µ�v���Z�������Z���•���Z�µ�v�����]�v���‰�Œ�º�u�����o�]�v�P�]�����o�[�]���Œ�}�o�}�P�]�����~�]�v�G�µ���v�Ì�����������o����
�v���]�À�U���o�����‰�o�‚�À�P�]���������o���•���(�µ�v�š���v���•�•�X���/�v���o�º�P�o�����•���]�������Œ�µ�}�©�����o�������o���‰�‰�����������o�[�]�v���Z���•���Z���u���]�v�š�����[���µ�����‰�Œ�}���o�[�}�µ�À�Œ�������o���u�P�]���X�����º�Œ���v�š���]�o��
temp da reparatura nun ha pudü gnir prodüt ingün‘energia.
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�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���������o�����•�‰���Œ�š�����h���v���Œ�P�]���i�����•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����•���P�µ���]�v�š���u���]�v�P�W

�t�� �W�Œ�}�����v�š�Œ�������•�����������,�&���ð���ô�õ�ï���ð�õ�í�X�î�ñ�������•�}�Œ�Ÿ�����•�����������,�&���ð���ð�ï�ì���ò�î�í�X�ï�ñ���Œ���•�µ�o�š�����º�v���Œ�����Z���À�����������,�&���ð�ò�î���ô�ò�õ�X�õ�ì�X���Y�µ���]���•�µ�v��
���,�&���í�ó�ô���õ�í�ð�X�ô�í�������‰�o�º���]�v�����}�v�P�µ���o�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì�X

Transport

Il transport d’energia i’ls cumüns da Zernez (fracziuns da Susch e Lavin), Scuol e Valsot es creschü dürant l’on 2021 per 
�����X���ò�U�ï���9�����������X���ô�ò�U�î���u�]�o�o�]�µ�v�•���µ�l�t�X

�'�Œ���Ì���Z���������v�}�•���‰���Œ�•�µ�v���o���]�v�P���•���Z���������u�}�Ÿ�À�������•�����Œ���µ�•���Z�]���������Œ�����o�]�•���Œ���o���•���o���À�µ�Œ�•�����º���•���Z���š�������•�������(���À�µ�Œ�����[�º�v�����(�µ�Œ�v�]�Ì�]�µ�v�����µ�v��
pacas interrupziuns.

�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���������o�����•�‰���Œ�š�����h�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�i�����•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����•���P�µ���]�v�š���u���]�v�P�W��

�t�� �W�Œ�}�����v�š�Œ�������•�����������,�&���õ���ï�ï�ì���ñ�ò�ï�X�ï�ó�������•�}�Œ�Ÿ�����•�����������,�&���ô���ô�ñ�î���í�ñ�ð�X�í�ô���Œ���•�µ�o�š�����º�v���Œ�����Z���À�����������,�&���ð�ó�ô���ð�ì�õ�X�í�õ�X���Y�µ���]���•�µ�v��
���,�&���í�î���ì�ô�ñ�X�ð�ò���•�µ�Œ���]�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì�X

Administraziun

�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���������o�����•�‰���Œ�š�����h�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�µ�v�i�����•���‰�Œ���•���Z���]�v�š�����•���P�µ���]�v�š���u���]�v�P�W��

�t�� �W�Œ�}�����v�š�Œ�������•�����������,�&���í�ï���ô�î�í�X�õ�ð�������•�}�Œ�Ÿ�����•�����������,�&���ð�ñ�ó���ï�ò�ô�X�ó�ñ���Œ���•�µ�o�š�����º�v�������]�+���Œ���v�Ì�������������,�&���ð�ð�ï���ñ�ð�ò�X�ô�í�X���Y�µ���]���•�µ�v��
���,�&���ð�ô���ï�ð�ñ�X�ó�î�������‰�o�º���]�v�����}�v�P�µ���o�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì�X���Y�µ�]�•�š�������]�+���Œ���v�Ì�����À���]�v���������]�š�����������µ�v���í���9�������o�����•�‰���Œ�š�������v���Œ�P�]���U��
cun 9 % a la sparta privats e cun 90 % a la sparta transport.

�>�[�������Z�����}�����µ�‰�������º�Œ���v�š���o�[�}�v���î�ì�î�í���º�v�������}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ���U���í�ò�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ�•�������î���P�]���Œ�•�µ�v�•�X�����]�Œ���o�[�}�v���î�ì�î�í���v�µ���À���]�v�����P�v�º���]�v�P�º�v�•��
accidaints greivs.

RESULTAT CUMPLESSIV

In general

�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���î�ì�î�í���������o�Z�������•���Œ�Œ�������µ�v���º�v���P�µ�����}�P�v���v���š�����������,�&���í���î�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô�X���Y�µ���]���•�µ�v�����,�&���î�ì�î���í�ò�ò�X�ï�î�������‰�o�º���]�v�����}�v�P�µ���o��
���µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì���������,�&���î�ì�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô���•�µ�Œ���]�o���‰�Œ���À���v�Ÿ�À���î�ì�î�í�X���/�o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���Z�����������]�•�����������}�À�Œ���Œ�����,�&���ï�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô��
�����o���P�µ�����}�P�v���‰���Œ�����µ�P�u���v�š���Œ���o�����Œ���•���Œ�À�����v�������•�•���Œ�]���X�����]�Œ���]�o���‰�}�•�š���������Œ���À�]�•�]�µ�v���À���]�À�����‰�Œ�}�‰�µ�}�v�º���t���.�v�P�]���������À�}���o�����Œ���À�]�•�]�µ�v�������o���‹�µ�]�v�š��
�î�ì�í�ï���t�����[���µ�P�u���v�š���Œ���v�}�•�•�����Œ���•���Œ�À���X�����µ�v���‹�µ���o�o�������•���‰�}�i�����‰�Œ���À�P�v�]�Œ�����������À���v�š�µ���o�•���•�š�Œ���š�•���������o�]�‹�µ�]���]�š�������º�Œ���v�š���o�Z�}�v�X

�/�o�����º���•���Z���š���î�ì�î�î���‰�Œ���À���Ì�Ì�����º�v���P�µ�����}�P�v���v���š���������í���ì�ò�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•�X

�>���������•�����‰���o���•���µ�u�‰���Œ�š�������o���P�µ�����}�P�v�����•���]�o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Z���v���Œ�P�]���������o�•���µ�o�Ÿ�u�•���ñ���}�v�•���.�v���������µ�v���o�Z�}�v�������o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š�X

3 

���]�(�(���Œ���v�Ì�����À���]�v���������]�š�����������µ�v���í���9�������o�����•�‰���Œ�š�������v���Œ�P�]���U�����µ�v���õ���9�������o�����•�‰���Œ�š�����‰�Œ�]�À���š�•���������µ�v��
�õ�ì���9�������o�����•�‰���Œ�š�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X��

�>�[�������Z�����}�����µ�‰�������º�Œ���v�š���o�[�}�v���î�ì�î�í���º�v�������}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ���U���í�ò�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ�•�������î���P�]���Œ�•�µ�v�•�X�����]�Œ���o�[�}�v��
�î�ì�î�í���v�µ���À���]�v�����P�v�º���]�v�P�º�v�•���������]�����]�v�š�•���P�Œ���]�À�•�X��
��
��
�Z���^�h�>�d���d�����h�D�W�>���^�^�/�s��
��
�/�v���P���v���Œ���o��
��
�/�o���‹�µ�]�v�š�����v�v�µ���o���î�ì�î�í���������o�–�������•���Œ�Œ�������µ�v���º�v���P�µ�����}�P�v���v���š�����������,�&���í���î�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô�X���Y�µ���]���•�µ�v�����,�&��
�î�ì�î���í�ò�ò�X�ï�î�������‰�o�º���]�v�����}�v�P�µ���o�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�ì���������,�&���î�ì�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô���•�µ�Œ���]�o���‰�Œ���À���v�š�]�À���î�ì�î�í�X���/�o��
���µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���Z�����������]�•�����������}�À�Œ���Œ�����,�&���ï�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô�������o���P�µ�����}�P�v���‰���Œ�����µ�P�u���v�š���Œ���o����
�Œ���•���Œ�À�����v�������•�•���Œ�]���X�����]�Œ���]�o���‰�}�•�š���������Œ���À�]�•�]�µ�v���À���]�À�����‰�Œ�}�‰�µ�}�v�º���t���(�]�v�P�]���������À�}���o�����Œ���À�]�•�]�µ�v�������o���‹�µ�]�v�š��
�î�ì�í�ï���t�����[���µ�P�u���v�š���Œ���v�}�•�•�����Œ���•���Œ�À���X�����µ�v���‹�µ���o�o�������•���‰�}�i�����‰�Œ���À�P�v�]�Œ�����������À���v�š�µ���o�•���•�š�Œ���š�•��������
�o�]�‹�µ�]���]�š�������º�Œ���v�š���o�–�}�v�X��
��
�/�o�����º���•���Z���š���î�ì�î�î���‰�Œ���À���Ì�Ì�����º�v���P�µ�����}�P�v���v���š���������í���ì�ò�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•�X��
��
�>���������•�����‰���o���•���µ�u�‰���Œ�š�������o���P�µ�����}�P�v�����•���]�o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����–���v���Œ�P�]���������o�•���µ�o�š�]�u�•���ñ���}�v�•���(�]�v���������µ�v���o�–�}�v�������o��
�Œ���v�����‹�µ�]�v�š�X��
��

���µ�u�º�v �î�ì�í�ó �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �d�}�š���o �u�����]�� �9

�•���Œ�v���Ì �ð���ò�î�î���ó�ô�ñ������������ �ñ���ï�ó�ñ���î�ï�ò������������ �ð���õ�ì�ì���ð�ô�ì������������ �ñ���î�î�ô���í�ð�ñ������������ �ñ���í�í�ò���ì�ô�ð������������������������ �������������������î�ñ���î�ð�î���ó�ï�ì�� �������������ñ���ì�ð�ô���ñ�ð�ò���ò�X�í�ò

�^���µ�}�o ���������ò�ò���í�ï�ò���ì�ì�ð�� �ò�ñ���î�ò�ï���õ�ó�ð�������� �ò�ò���ð�ó�ó���ð�ô�í�������� �ò�ð���ó�õ�ñ���ì�ï�ñ�������� �ò�õ���õ�ò�ï���ó�ô�õ�������������������� ���������������ï�ï�î���ò�ï�ò���î�ô�ï�� ���������ò�ò���ñ�î�ó���î�ñ�ó���ô�í�X�í�î

�s���o�•�}�š �í�ì���ð�ð�î���ð�í�ð�������� �í�ì���ô�ñ�î���ó�í�ð�������� �í�ì���ï�ï�ñ���ñ�î�ð�������� �í�ì���î�í�ó���ñ�ð�ô�������� �í�ì���î�ô�ò���ñ�õ�ô�������������������� �������������������ñ�î���í�ï�ð���ó�õ�ô�� ���������í�ì���ð�î�ò���õ�ò�ì���í�î�X�ó�î

�d�}�š���o �ô�í���î�ì�í���î�ì�ï�������� �ô�í���ð�õ�í���õ�î�ð�������� �ô�í���ó�í�ï���ð�ô�ñ�������� �ô�ì���î�ð�ì���ó�î�ô�������� �ô�ñ���ï�ò�ò���ð�ó�í�������������������� ���������������ð�í�ì���ì�í�ï���ô�í�í�� ���������ô�î���ì�ì�î���ó�ò�î���í�ì�ì�X�ì�ì

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����–���v���Œ�P�]�����î�ì�í�ó���r���î�ì�î�í���€�µ�l�t�•

��
��
�>���•���}�µ�À�Œ���•���������'�]���Œ�•�µ�v�U���'�µ���Œ�����U���d���Œ���•�‰�U�����o���u�P�]���U���&�µ�Œ�u�]���Œ�•�U���&�µ�v�š���v�������}�š�•���Z�v���U���>�]�µ�v�•�������^�µ�Œ�����v��������
�^���v�š���À���P�v���v���P���•�š�]�µ�v�������•���������o�–���������µ�v���º�v�–�]�v���µ�u�����v�Ì�����������‰�Œ���•�š���Ì�]�µ�v�������À���Œ�š�������o�����µ�u�º�v��������
�^���µ�}�o�X��
��
��
�^���µ�u�‰���Œ�š�������o���P�µ�����}�P�v�������‰���i���u���]�v�š�•�����o�•�����µ�u�º�v�•��
��
�>�����š�������o�o�������Z�]���•���P�µ�����u�µ�}�•�•���������š���P�o�]�������u���]�v�P���]�o�•���‰���i���u���]�v�š�•���‰�Œ���À�]�•�•���������o�[���������o�•���š�Œ���]�•�����µ�u�º�v�•��
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�•�X��
��
��

�>���•���}�µ�À�Œ���•���������'�]���Œ�•�µ�v�U���'�µ���Œ�����U���d���Œ���•�‰�U�����o���u�P�]���U���&�µ�Œ�u�]���Œ�•�U���&�µ�v�š���v�������}�š�•���Z�v���U���>�]�µ�v�•�������^�µ�Œ�����v���������^���v�š���À���P�v���v���P���•�Ÿ�µ�v�������•��
�������o�Z���������µ�v���º�v�Z�]�v���µ�u�����v�Ì�����������‰�Œ���•�š���Ì�]�µ�v�������À���Œ�š�������o�����µ�u�º�v���������^���µ�}�o�X
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Scumpart dal guadogn e pajamaints als cumüns

�>�����š�������o�o�������Z�]���•���P�µ�����u�µ�}�•�•���������š���P�o�]�������u���]�v�P���]�o�•���‰���i���u���]�v�š�•���‰�Œ���À�]�•�•���������o�[���������o�•���š�Œ���]�•�����µ�u�º�v�•���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�•�X

4 

energia da concessiun
 e da cumpensaziun

in francs

ouvras 
 cumŸnalas

in francs

contribuziun
al man public

in francs

guadogn EE 
2021 in francs

Total in francs

Zernez 24 193.55                                 31 135.05         55 440.00 110 768.60       

Scuol 355 060.40                    1 018 736.14 1 060 437.30             730 080.00 3 164 313.84    

Valsot 33 584.20                      169 031.70        56 680.25                 114 480.00 373 776.15       

Total 412 838.15                    1 187 767.84      1 148 252.60       900 000.00      3 648 858.59    

Munaida chi va als cumŸns da Zernez, Scuol e Valsot

��
��
�W�Z�K�W�K�^�d���^���&�/�E���>���^�������>�����h�^�^���'�>�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�������>�����Z�����h�E���E�•�����������W�Z�K�W�Z�/���d���Z�/�^��
��
�í�X���������‰�š���Œ���]�o���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������P���•�š�]�µ�v�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�í�����}�v�������]�•�r���Z���Œ�P�����o�•���}�Œ�P���v�•��

�Œ���•�‰�µ�v�•�������o�•�X��
��
�î�X�D���š�š���Œ�����,�&���ï�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô�������o���P�µ�����}�P�v���î�ì�î�í���]�v���º�v�����Œ���•���Œ�À�����•�‰�����]���o���������•���µ�u�‰���Œ�š�]�Œ���]�o���Œ���•�š��������

�õ�ì�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•�����o�•�����µ�u�º�v�•���•���P�µ�}�v�����o�����š�������o�o�����‰�Œ���•���Z���v�š���������•�µ�Œ�À���Œ�š�X��
��
��
��
�W���Œ���(�]�v�]�Œ���•�‰�}�Œ���•���Z�����]�o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���º�v�����}�Œ���]���o���]�v�P�Œ���Ì���Z���u���]�v�š�������v�}�•�•�������}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ��������
�v�}�•�•�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ�•�X���>�µ�Œ���P�Œ�}�v�����]�v�P���•���Z���u���]�v�š���Z�����u���v�������]�Œ���o�[�}�v���‰���•�•�����������º�v���Œ���•�µ�o�š���š���(�]���Z��
���o�o���P�Œ���]�À���o�������(���À�µ�Œ���������v�}�•�•�����µ�u�º�v�•�X����

�W�Z�K�W�K�^�d���^���&�/�E���>���^�������>�����h�^�^���'�>�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�������>�����Z�����h�E���E�•�����������W�Z�K�W�Z�/���d���Z�/�^

�í�X�� ���������‰�š���Œ���]�o���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������P���•�Ÿ�µ�v�����µ�o���Œ���v�����‹�µ�]�v�š���î�ì�î�í�����}�v�������]�•�r���Z���Œ�P�����o�•���}�Œ�P���v�•���Œ���•�‰�µ�v�•�������o�•�X

�î�X�� �D���©���Œ�����,�&���ï�ñ�ô���ñ�ð�ñ�X�ï�ô�������o���P�µ�����}�P�v���î�ì�î�í���]�v���º�v�����Œ���•���Œ�À�����•�‰�����]���o���������•���µ�u�‰���Œ�Ÿ�Œ���]�o���Œ���•�š���������õ�ì�ì���ì�ì�ì���(�Œ���v���•�����o�•�����µ�u�º�v�•��
�•���P�µ�}�v�����o�����š�������o�o�����‰�Œ���•���Z���v�š���������•�µ�Œ�À���Œ�š�X

�W���Œ���.�v�]�Œ���•�‰�}�Œ���•���Z�����]�o�����µ�•�•���P�o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���º�v�����}�Œ���]���o���]�v�P�Œ���Ì���Z���u���]�v�š�������v�}�•�•�������}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ���������v�}�•�•�����}�o�o���À�µ�Œ���š�µ�Œ�•�X���>�µ�Œ��
�P�Œ�}�v�����]�v�P���•���Z���u���]�v�š���Z�����u���v�������]�Œ���o�[�}�v���‰���•�•�����������º�v���Œ���•�µ�o�š���š���.���Z�����o�o���P�Œ���]�À���o�������(���À�µ�Œ���������v�}�•�•�����µ�u�º�v�•�X��
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VI. Rapport da la cumischiun sindicatoria 
 Rapport dal post da revisiun 
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VII.  Propostas a la radunanza cumünala

La suprastanza cumünala propuona a la radunanza cumünala

�í�X�������Z���������‰�š���Œ���]�o���‹�µ�]�v�š���������P���•�Ÿ�µ�v�����Z�o���‹�µ�]�v�š���������o���•���]�v�À���•�Ÿ�Ì�]�µ�v�•���‰���Œ���o�Z�}�v���î�ì�î�í���•���}�����]�Œ���]�o�����]�o���v�š�•���Z��� � � � � �
�‰���o�•���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�í���•���}���‰�Œ���•���Z���v�š��

�î�X�� �����������Œ�����]�•�r���Z���Œ�P�������o���•���]�v�•�š���v�Ì���•���‰�}�o�]�Ÿ�����•

Per la suprastanza cumünala

Il capo:   L’actuar:

���Z�Œ�]�•�Ÿ���v���&���v�Ì�µ�v�� �� ���v���Œ�]���&�o�}�Œ�]�v���š�Z
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2021 P 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
entrada 8 000 000 9 895 926 8 512 696 8 227 535 7 919 469 7 738 825 7 911 439 7 675 075
facultˆ 2 150 000 2 475 737 2 211 048 1 997 771 2 129 813 2 127 654 2 163 216 1 983 290
funtana 1 300 000 1 504 321 1 292 994 1 201 898 1 355 168 1 298 453 1 256 249 1 413 528
giuridicas 1 100 000 1 382 509 1 485 750 1 465 923 1 061 432 1 539 960 1 441 381 1 328 020
diversas 290 000 515 066 608 893 256 882 242 708 180 163 241 900 186 574
total 9100 12 840 000 15 773 559 14 111 382 13 150 010 12 708 589 12 885 055 13 014 185 12 586 487

fundiarias 3 600 000 2 828 400 3 892 269 5 291 150 3 230 370 3 288 472 3 177 405 4 222 904
guadogn tras vendita bains im. 1 100 000 1 149 552 1 089 431 1 321 465 1 183 771 1 041 349 770 098 830 909
mŸdaman 1 300 000 2 730 187 2 211 610 1 304 917 2 363 388 1 154 294 1 547 699 1 089 140
iertas e donaziuns 250 000 263 711 93 234 1 263 841 38 314 555 203 104 355 293 725
divers 38 000 40 614 38 992 -10 752 -13 108 -17 072 -9 577 217
total 9101 6 288 000 7 012 464 7 325 536 9 170 621 6 802 735 6 022 246 5 589 980 6 436 895

fits d'aua 4 400 000 4 734 040 5 137 144 4 934 332 4 330 522 4 066 256 4 156 915 4 773 845
part concessiun EE 410 000 355 060 390 051 164 408 176 127 191 533 512 485 481 964
Ouvra Tasnan 650 000 680 101 914 609 647 825 692 634 763 593 757 803 734 405
divers 80 000 96 044 90 486 83 984 67 908 66 354 116 961 152 247
total 9501 5 540 000 6 068 562 6 532 289 5 830 549 5 267 191 5 087 736 5 544 164 6 142 461

total 1 - 3 24 668 000 28 854 585 27 969 207 28 151 179 24 778 515 23 995 037 24 148 329 25 165 842

Egualisaziun da resursas (FA) -286 989 -286 989 -218 524 -211 578 -406 861 -507 920 -202 207 0
Egualisaziun intercumŸnala da finanzas (vegl sistem) -1 000 0 -159 4 844 825 -22 262 -22 304 -430 025
Egualisaziun da la greivezza geografica/topografica 1 601 894 1 601 894 1 581 623 1 527 141 1 671 182 1 768 811 1 803 228
Egualisaziun chantunala per las scoulas 195 558 195 558 46 843 19 202 50 009 111 680 23 373
Contribuziun chantunala vi da la fusiun 9 800 000
total 9300 1 509 463 1 510 463 1 409 783 1 339 609 1 315 155 1 350 309 1 602 090 9 369 975

Viktor Glaser
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F54F T<7;>(7">(&AH;*<(,<A('(&R&>;M<A7(A =48944 K44 I35984

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 0"!/!! 0!! .09/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() ",2/!! 9!! "28/2!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=5

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F54N S;GA&'J<%A7>"*G<"% 34=J8F89FI 3F4J444 34IJ85=9FN

1""! F5D6(&=) 1!-0.!/07 11-!!! 11-7,9/8!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> "!8-!8"/28 "!"-!!! ,8-2!8/29
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M .!-!88/,9 8"-!!! ..-882/70
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() .-8,0/!7 17-!!! ,-208/"0
11!" #D%DG$;&) "-!!!/1! 1-!!! ,.!/9"

F54L Q<*7"(,<(A 53J5L8954 5LJ444 54J8N494L

1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M "1-"02/"! "0-!!! "!-27!/!0

F54I 1,7;><">A&*"+A7A&H;>&#(7;><(,&;&>+P( 5IJ3=I98I 5KJ444 KJ5=89=F

.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J 9-!",/90 1-!!! "-,!"/20

.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "-!!!/1, 7-!!! "-".7/89

.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J "1./9! 1-!!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "0-"91/.0 "!-!!! 0-"!!/10

F554 S+P<@,<(&;'&(HH(>(7A&'(&P$>+ 3LJ5F=9F8 F8J444 LKJK3F984

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() "-.19/1" "!-!!! "0-!07/9!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) .-!,!/"! 2-!!! 19-,2!/"!
1""! F5D6(&=) 9-!!! 1-,89/9!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() "7-27!/!! "!-!!! .-,82/1!
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 170/00
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "-798/0! .-!!! 8-89,/.!

F555 S(A*B<%(AR&(HH(>(7A&;&M;<*",A N=5J5NN9K= LI5JL44 N3IJFF39L8

!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= "-.89/"0 0-!!! "-,2!/8!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 7!-.11/7! 2!-!!! 71-802/!!
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( 8-081/90 "0-!!!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 1"-,87/.0 9!-!!! 92-70!/!.
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 79-121/1! 7"-!!! "!-,"9/20
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 71-!92/0. 9,-!!! 71-1!0/20
2"0! W&)'@56<H=)()' ""-0!1/10 9!-!!! 11-,11/!!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> "1-987/!! "0-!!! "8-!98/,!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) ""8-!,"/7! "1!-!!! "02-,82/.!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J ,!-"1,/20 ,!-!!! 8.-1"0/1!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 1-9!!/70 1-!!! .,9/,!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J "!-!!! 1-"7"/,!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 72-7,8/"! 8,-0!! 2-278/20
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 9"-82./2! 70-!!!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H ",,/"7

F553 E$A*B#(<%7(R&P<(%*(><(R&7;%'(A 3LJKLK9L4 58J444 5KJII89NL

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 10-808/0! "2-!!! "8-,,2/70

F55I 1,7;><">A&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&<##(7;><(,A 3IJI35934

97"! FGD>* 1,-,1"/1!

F534 U>+M;'<#(<%7&;'&(,,+%7(%(#(<%7&<##+P<@,<(A&?(*",7V& =I=J8NN9II =44J344 =F5JL35954
('#<%<A7>(7<M(

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 881/1! "-!!! 272/1!
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 0.-.08/0! 0!-!!! 0"-,"9/80
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 1!-.7!/8! "0-!!! "2-72!/9!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J "9-70!/8! "!-!!! ""-8"0/,0
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 1!9-199/7! ".!-!!! ".8-792/80



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=3

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& "!,/.0 1!! 1!"/!0
91"! N&B(&D*$5)' 2-192/20 7-!!! 7-1"7/"!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' 1-,77/90 9-!!! 0-"."/!0
97"! FGD>* "-0,"/8! 9-!!! 1-088/.!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' "-,1"/20 1-0!! "-,.8/1!
2"0! W&)'@56<H=)()' 20-00./0! .!-!!! 0,-!2,/1!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 7-1,9/1! 9-!!! 9-!91/90
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 0!-971/,0 7!-!!! 98-198/"0
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 9!-",8/2! 19-!!! 18-7!"/90
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J ,-789/2! 0-!!! 0-,7./,!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "2.-7",/.! "90-!!! "0.-..!/"!
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ "-191/"0 "-0!! "-",./70

5);)+$>'@;-)=&<)('J
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J "-!!! ,!/"0
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J "../8! 0!! "../.!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 1-.!!/!! 1-0!! 9-"0!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 1,-7.1/"! 1!-!!! ",-"81/!0
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 1-889/2! 1-!!! 1-110/!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 8!2/9! 9-!!!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J ,-717/.0 "!-!!! 0-8!0/.!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 01-7../"7 0!-!!! 20-280/.0
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 2"-!!,/.0 20-!!! 22-.02/9!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ "-1,0/,0 "!-!!! "-920/.!

56<H=)()'J

F5F4 );>M;GG(%A&'(&7;>GA 3J=35JFLN9NF 3J355J444 3JF5NJ==89KF

!""! #$%&'()*&+) 1"-7!2/!0 "1-!!! "7-99!/2!
!"1! 34$56*&+) 07-91,/70 9!-!!! 9"/"!
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 80-988/,1 ,0-!!! 88-1!0/97
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 8,-8!7/98 ,!-!!! .2-,00/".
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= "-911/9!
"7!! C>$*@%$=$>)(@I&=@%$=$>)(J 79-1.!/7! 1!-!!! 2,-.,"/90
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J ,-""7/1! .-!!! .-".8/19
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 1-9,9/00 1-!!! 1-0,./"!
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( ",-,!./10 "1-,9!/,0
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 7-011/98 0-!!! 9-.7./!2
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& 1"-,1"/.! 92-!!! "9-,09/7.
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' "8.-,7"/0! "80-!!! 1!8-!0!/90
11!" #D%DG$;&) 9,-!!2/7. 9!-!!! ".-.88/.!
91"! N&B(&D*$5)' "-2.8/2! 1-!!! "-072/"7
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "-!!! 1,"/1!
971! L$<G@(&B$> 02-.1!/8! 22-!!! 00-2,!/,!
971" E>D<D?&6=@;)@%&6+$=&(' 9-!,1/7!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' 1-"!!/!! "-!!! 1-"!!/!!
799! F$>+$??)=@;)@')=;P@;)@'5D6() "2-!82/9! ".-!!! 17-2!!/2!
2"0! W&)'@56<H=)()' 71.-9!"/9! 9!!-!!! 92.-..9/,,
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) "9-9,./.0 ,-!!! ,-97!/0.
211! L>)A&5@>$%&6=)( 9-978/!! "-!!! 91!/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 2,-!77/91 2"-!!! .!-8../.!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 1"2-7,2/.0 1!0-!!! "81-1"8/77
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ "-!!! "92/80

5);)+$>'@;-)=&<)('J
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 71-0!8/., 1.-!!! 92-"7"/0!
.2"! R)=*$%=&<)&=*@;)@(-)Y$>@=$*K@G>D*$5?&6=@;)(@5(&<)K@6(*$>&6>@ "!-."2/70 "!-!!! 1-101/80

56<B)*@;)@()@5D=*)<&=)?&6=
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J 9-297/9! 0-!!! 0-78!/.!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 71/2! "-!!!
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 0!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() "-""8-!"9/01 878-!!! ,18-0!!/1.
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) ,-",1/1! 1-0!! 2"-292/1!
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' 0!-!09/"0 10-!!! "-020/7!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 0-!70/00 8-!!! 1-870/,!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 22-!10/,! 71-!!! 11-180/!0
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 1"-."!/,0 "0-!!! 9-11"/1!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 7-8"2/10 0"-!!! 1!-9,"/,0

56<H=)()'J



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=F

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F5F5 U,(%<A(G<"%&;&H>+@;77(G<"%A&'(&7;>GA 383J=4K95K 5J4=4J444 L=J=5=9KL

"2"! C$A)&')@<&(&*)>) .-!.!/.!
971! L$<G@(&B$> 90-!!!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' "2-..,/20 70-!!!
2"0! W&)'@56<H=)()' "",-09,/!! 1,0-!!! ",2/9!
211! L>)A&5@>$%&6=)( ""-22./20 2!-!!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J ".-,09/1! ",!-!!! "!-7."/2!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 2"-7,!/9! "70-!!! "9-027/!!
.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 1.-.."/78 "70-!!! 99-780/,0
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 792/1! 9!-!!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ "10-!!!

56<H=)()'J

F5F3 W%">(><A&H;>&*"A@,<(';>A&;X7;>%AR&;XH;>7A&;7*9 3N8JKN49IF 3I5J444 34KJ3NF983

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() ,1-".9/!8 ""!-!!! "!9-1.!/11
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( 29-0!!/"0 00-!!! 27-1.7/8!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 1-!!!
079! E)Y)<)&=*@)=*$5&GP@$;@&=5)''D@;-)(&<)&=*' 9-0,,/8! 8-!!! 9-01!/!!
0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) "-",7/8! 7-!!! 7-.1./.!
2"0! W&)'@56<H=)()' 19-,.0/9! 1!-!!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 2-!!! 1-209/20
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 18-107/.0 72-!!! 1,-.,./10
.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J "!-!!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 0-".7/,0 0-!!!
80!! M=;6'*>&)K@<)='*$>)=?)@$@5D<<$>?& 10-!!!
,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 18-,28/"!

F5FF !"+A7A&H;>&,J('YM;>&'(&,J<%?+>#(7<*( 8J3F493L F4J444 LJ=L5944

87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 2-19!/10 9!-!!! 0-.0"/!!

F5FN U>;#<(A&H;>&A@$>(%G(A&'(&*B+A(A 5N=J55N94I 34LJ544 5=LJ3=L9IK

!"1! 34$56*&+) 988/.0 7!! 988/.0
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 8-07,/80 ,-!!! 8-7"1/9!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 7-7!"/8! 9-!!! 1-,91/"0
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 2-""2/.. "!-!!! 8-,",/0!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 18-"!,/,0 1.-!!! 1.-181/!!
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 1"8/1! "-!!! ,,8/.!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9"7/2! 1-!!! ,0"/87
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() ,-.71/92 10-!!! "2-.92/27
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 1-!!! "-.2!/!!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' 0.2/2" "-!!! "-""0/.0
2"0! W&)'@56<H=)()' 1-2,9/20 9-!!! 1-2.0/!!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 17,/9! 1!! 117/1!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 9,-,.8/0. 0!-!!! 91-.81/2!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 0-009/22 9-!!! 7-9.1/!!
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J 87/8, "-!!! 127/!,
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J ".-!,./8! 1!-!!! "8-,!!/7!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 1./!. "!! ,7/10
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J 1"/1, "!! 2,/80
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 7-990/,. 8-!!! .-9""/07
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() "1-111/.2 2-!!! 7-200/0.
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 98/,. 9!! 1"1/9!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "-!!!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 1-",./." 1-!!! 1-".7/80
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H "-1.9/!! 7-!!! 7-1!0/"0
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' "-0,,/8! 2-!!! 0-2,,/.0
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ "-91!/.2 1!-!!! 11-"92/8!

56<H=)()'J



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=N

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F5FL !"+A7A&'(&A;>M;GG(%A&H;>&H;>A"%(A&<%&A">M(@,<(%G( 5KJN3L985 54J444 LJ=NN9NL

0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) "8-710/2" "!-!!! 0-.77/70

F5F= O#H+A7(A&;&7(X(A 5LKJKF598= 5LKJ444 585JL3=9LL

211! L>)A&5@>$%&6=)( "-"9./.! 9-!!! "-78"/80
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 8-,.!/19 1!-!!! .-,"!/!0
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 7!-799/0" 77-!!! 0.-,81/90
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J "-297/,8 .-!!! 7-928/2!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) "1-2!2/.0 7-!!! 7-.19/70
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' "!-708/00 "!-!!! 0-9,2/"!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H ".-..0/1! "!-!!! .-821/00
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 20-8"7/.0 2!-!!! ."-8!1/2!

56<H=)()'J

F5N4 S(%7;@%<#(<%7&P(<%A&<##+P<@,<(>A =F=JN4K9NN 5J438J444 I=4JN4I94=

"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J "!-998/20 1!-!!! 7.-878/.,
97"! FGD>* 9-.7,/00 10-!!! 1,-.7"/2!
971! L$<G@(&B$> 9.-701/"0 "1.-!!! ""2-!72/8!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' 71-891/80 "0-!!! 12-928/,0
211! L>)A&5@>$%&6=)( ,-717/70 1!-!!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 0.0-792/0, .!8-!!! 22,-"29/.8
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J "8-!!./20 9!-!!! 02-!.0/9!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 7!-!!! "0-"0!/,0
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) "-"02/9! "-!!! ,80/90
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 9,-!"!/10 7!-!!! ,-!1./00

F5N5 S(%7;@%<#(<%7&M<(A 5J558JF=89F8 5JNN8JK44 5J8F8J3N89I4

971! L$<G@(&B$> "07-.7"/9. "1"-!!! 8,-988/2!
2"0! W&)'@56<H=)()' 278-120/7, 89!-!!! ,"2-89"/80
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 09-1!2/1! ""0-8!! ,"-98"/,!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 10.-!99/9! 98!-!!! 098-277/00
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 9-"9!/!!

F5N3 S(%7;@%<#(<%7&*+%A7>"*G<"%A&<'>(",<*(A KIKJ8L=9N= 5J4K4J444 LF=J=FI9=4

."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J .",-0.0/9! ..0-!!! 921-9!./90

.7"! Z$G)>'@;-)6) 9,-7!9/!! 0!-!!! .9-7"9/1!

.71! Z$G)>'@;)@()+&=)' 8!-!79/,7 "9!-!!! 2"-!09/9!

.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) 2-!9"/90 70-!!! 7-.00/90
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 09-2!9/88 8!-!!! 92-1"!/0!

F5NF S(%7;@%<#(<%7&",7;><">(A&*+%A7>"*G<"%A&P(AA(A 58J5NI9LL FLJ444 KJ4FI9I4

.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ "2-"7,/00 90-!!! 8-!9,/,!

F5NN S(%7;@%<#(<%7&*+%A7>"*G<"%A&A">&7;>>( =3FJ33N9N3 K3LJ444 KNFJNNN9II

!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= "!2-729/!2 "10-!!! ""0-"77/2.
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J "2-997/!! ",-!!! 17-9../,!
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 8-"7./.!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 2!0/10 0-!!! "!-"17/8!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 118-.8,/!, 1!!-!!! 1.0-12!/.1
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 20-,87/21 .!-!!! "17-,78/9!
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ 790/20 "!-!!!

5);)+$>'@;-)=&<)('J
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 0!-.9!/.! .!-!!! 12-8!2/9!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 1-8.8/0! 70-!!! 1!./9!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 9-"87/20 "!-!!! "!-21,/80
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' "2-7.0/!! 12-!!! "-.18/"!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=L

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 119-",2/1! 170-!!! 107-1"./!0
56<H=)()'J

F5NI S(%7;@%<#(<%7&",7;><">A&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&#(7;><(,A 5N5J=N598= 5F=J444 55=J8IF9K5

991" M=;>&?'@;-)=*$==)'@$@;)@5)B$( 9-!2./7! 0-!!! "1!/7!
."!! E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I&=@%$=$>)(J 08-01,/70 20-!!! 2!-2"9/8"
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J "!-791/1. "!-!!! 17-121/1!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 92-077/00 9!-!!! ,-81,/80
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 0-.2!/10
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 1.-7!./.0 11-!!! 11-82./00
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 0-!!!

56<H=)()'J

F5L5 S(%7;@%<#(<%7&(HH(>(7AR&#(A*B<%(AR&">';@%AR&M;<*",AR&$A(@,<(ALL=J=II9I3 NN4J444 L45J=LN9=K

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J ,,-.2,/"! 80-!!! 77-02!/,"
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) ,-800/70 0-!!! 7.-1"7/0!
1""! F5D6(&=) .18/,! 1-!!!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 10!/!! 9-!!! .-7,"/,7
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M "-!!! 90/,0
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 7./0!
711! F$>+$??)='@;)@')(+)<)&=* 2!!/,0 907/,!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 1",-700/21 "0!-!!! "88-1!!/2,
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J "0-!0./92 8-!!! 0-!!8/9"
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 9-!27/8! .-!!! 9-9"9/82
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 0.-.1"/29 70-!!! 2,-278/8,
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 7-889/!! 0-!!! 1!-070/80
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J ,,-7!2/,9 .1-!!! 2"-!""/1!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 10-,27/08 92-!!! 97-!.,/,9
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 1!-,,7/"! 1"-!!! 1!-18./80

F5LF S(%7;@%<#(<%7&<%?+>#(7<*(&CB(>'Z(>;D 8=JN3I944 KNJ444 K5J45=9=K

1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 2.-71,/!! 87-!!! 8"-!"./.8

F5LK S(%7;@%<#(<%7&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&<##(7;><(,A 5LKJ=LK9=3 5=NJ444 5N4J53I98L

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() "10-"2./0. "7!-!!! ,7-28,/!!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) "9-,2./9" 10-!!! 19-"01/70
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 9-8!!/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "7-902/!1 7-!!! ,-2.0/"!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 0-12./81 0-!!! 8-8"9/"!

F584 [<7A&<##+P<@,<(A 5N3J3F494I I3JIK4 5F5J4=N9=I

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 1-21!/!! 1-0!! 1-21!/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 77-929/.7 79-1!7/77
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 1-!!! "-"0"/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 919/1!
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& "2-1!!/!! "2-!!! "2-1!!/!!
91"! N&B(&D*$5)' "8-"8!/!! "8-"8! "8-"8!/!!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> "2-"!!/"! "0-!!! "!-"!!/"!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) "2-1!1/!! "0-!!! "2-1!1/!!
211! L>)A&5@>$%&6=)( 70!/!!
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J 19-,,8/!0 1!-!!! 1"-"07/10
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) 1-129/!! 1-9!! 1-129/!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() "-09!/!! 1-!!!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=8

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F585 [<7A&;&*"+A7A&'J$7<,<A(G<"%&<#H,(%7A 34JL=5944 N5J344 NLJ8NI944

.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J ",-90!/!! 7!-!!! 77-718/!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "-11"/!! "-1!! "-11"/!!

F5=4 !"+A7A&'(&M<('<&;&AH(<A(A N4J=5898N L4JL44 3IJLIL95L

!"1! 34$56*&+) 8-9",/!7 1!-!!! 7-8.9/10
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 9-0!./80 0-!!! 0-.79/"!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 0.7/7! 0!! .0!/10
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= .8,/9!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 9."/!!
1""! F5D6(&=) 1-90!/2! 1-!!! 00"/8!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 9-801/70 1-!!! 9-".!/8!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 9-900/20 "-!!! "-!02/7!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 978/.0 "82/90
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& 9-!!!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 1-!!!
11!" #D%DG$;&) "0!/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 1-107/8! 1-!!! 1-111/28
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 79"/!! "-!!! 791/7,
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J 987/!9
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "0!/!! 1-!!! ",8/9"
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() "1-818/,. 8-!!! ,-271/2!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 71/!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J ..1/!! "-!!! 70"/8!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 0!!
80!! M=;6'*>&)K@<)='*$>)=?)@$@5D<<$>?& 197/9!
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() "0!/0! 0!! "20/91

F5=5 .X*">A<"%AR&M<('<A&'(&A*+",(&;&*B+#HA N3JFKI9IL =5J444 3LJ4K498L

1""! F5D6(&=) 21"/"! 7-!!! 021/9!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 2-28./80 "2-!!! 7-99./7!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 90-!8"/!! 0"-!!! 1!-"8!/,0

F5K4 -;*7<?<*(G<"%A&'(&M(,">&H>;7(<A(A K5KJKFK944 LKFJLFK944

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 9-7!!/!! 0-0!!/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 8!!/!! "-,!!/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' .,-!!!/!!
079! E)Y)<)&=*@)=*$5&GP@$;@&=5)''D@;-)(&<)&=*' T7-!!!/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 20,/!! 1-82"/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 20,/!! 1-82"/!!
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' 7-.!!/!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 9-!97/!! ,-!,7/!!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H "-2!!/!!
,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' ."1-0!0/!! ,0-.19/!!
,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' ,0-78"/!! 982-0,,/!!

F5K5 U;>'<7(A&;??;*7<M(A&'(&H>;7(<A(A N8JII59=I 85J444 \F4JN8K9FL

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 7-829/.0 "!-!!! T2.!/0!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 198/,! !/2!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 2-"7./8! 9-!!! T8"/!!
0""! E>$<&)'@&=$*'5O)B()'@;)@()@5O)'5O)@;-)<)()*' T7-,92/!0
211! L>)A&5@>$%&6=)( ,!/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 11./9! 9/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J ,,9/!0 T20,/90
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J !/0! T"-071/.!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() ".7/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() !/!" 1-!!!
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' 90,/.! "-!!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J ,.8/08 0-!!! T1-8.8/.!
,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' 19-9!"/90 7!-!!! T7-0!1/,0



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&==

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' ,-98,/9! T"0-7!2/8!
,2"! [&*' ",0/80 ""2/"!
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() "1"/.!

F5I4 U>;A7(G<"%A&'J<%';#%<A(G<"% 3NJ5449FL F4J444 5NJN=89L4

1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 78/!!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 17-!01/90 9!-!!! "7-7.2/0!

F5II 1,7;><">A&*"+A7A&'(&@;A7<"% 584J=I493I N=JF44 LLJLL=9LL

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() "-9,0/9! 1-!!! "-1!!/!!
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 9-21./8!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 0-"!8/!! .-9!! 9-987/9!
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 212/2!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 9!-7.!/"! 9!-!!! 9"-970/"0
91"! N&B(&D*$5)' 9-.71/7! 0-!!! 0-0.8/!0
91,! V6(*6>)K@;&+$>' 1-!!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 1!!/!!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 0-29"/.1 "-!!! "-.72/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() "1-9!7/!0
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ "!,-,88/9.

56<H=)()'J

FF44 ]#+>7<A(G<"%A&+>'<%(><(A&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&?(*",7V& 3JF3=J3K39L4 3J85NJN44 5JKLIJLFK9F4
('#<%<A7>(7<M(

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 88-,99/!! "12-!!! 88-!"2/!!
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 1,-.!!/!! 9!-!!! 1,-.!!/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 19-8.,/!! 00-!!! 19-8.,/!!
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 20-8."/!! 11-!!!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9-79./!! 9-7!! 9-79./!!
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( 7-2!"/!! 0-!!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() "00-,!7/0! "2!-!!! "00-,!2/!!
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 10-,1"/!! 12-!!! 10-,1"/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "!-!!!
97"! FGD>* 19-1.7/!! 8-!!! 8-1"1/!!
971! L$<G@(&B$> 7,-872/2! 1"-!!! 1-2"9/!!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' "-2,2/!! 1-!!! "-2,2/!!
2"0! W&)'@56<H=)()' ",9-.,,/7! "87-!!! 8,-8,1/.!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 8-.81/!! ,-!!! 8-.81/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) "!9-!92/!! "02-!!! ,,-007/!!
211! L>)A&5@>$%&6=)( ,-!.7/!! 9.-!!! 1,-7.9/,0
."!! E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I&=@%$=$>)(J "-!!! ,-9,./!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 9!0-779/.! 718-!!! 1."-!1"/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 090-2.9/!! 271-!!! 9,0-!9,/!!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 01-1,"/!! 02-!!! 01-1,"/!!
.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ 0-!!! 0-"78/20
.7"! Z$G)>'@;-)6) ,-87"/!! 1,-!!! ,-87"/!!
.7"" CD='@;)@'*>)'D>)'@$;@)6)?&6=' 9",-779/!! 1,0-!!! 977-892/!!
.71! Z$G)>'@;)@()+&=)' ",-"8,/!! ",-!21/!!
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) 1-729/9! 0!-!!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 2-"10/!!
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 7-20./!! 18-!!!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 1,-889/!! 99-!!! 11-8,8/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 71-271/!! 79-!!! 71-271/!!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 1!"-8../!! "18-!!! ""1-,90/!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ "!-!!!/!! 11-!!! .-970/!!

56<H=)()'J



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=K

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

FF34 ]#+>7<A(G<"%A&+>'<%(><(A&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&<##(7;><(,A NF5JI3L93L L8LJ444 FLIJ35L95L

!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= "7-!80/!! 87-!!! 11-,,1/,!
"7!! C>$*@%$=$>)(@I&=@%$=$>)(J 99-.2"/!! 97-!!! 99-.2"/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' ""-,.9/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 8-,!./80
211! L>)A&5@>$%&6=)( 0-,27/1!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 7.-"20/!! 0,-!!! 8-1."/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 1"-!!! "1-,27/7!
.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 9"1-79!/!0 92!-!!! 120-.."/!!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 2-07./!! .-!!! 2-07./!!

FN45 !"+A7A&';P<7A&?<%(%G<(,A&(&*"+>7(&'$>('( 3J34498L LJ444 5JF5F9=I

,2"! [&*' 1-1!!/20 0-!!! "-9"9/.,

FN48 !"+A7A&';P<7A&?<%(%G<(,A&(&,"%@(&'$>('( 5L5J3N4944 F45J444 3LIJ3IF9IL

,2"! [&*' "0"-17!/!! 9!"-!!! 10,-1,9/,0

FNF5 S(%7;@%<#(<%7&%(&(>*B<7;*7+%<*&<##+P<@,<(A&?(*",7V&?<%(%G<(,( 34KJ=LL9LF 5I=J444 35IJ85L953

,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() 1!8-.00/09 ",.-!!! 1",-2"0/"1

FNFI 1,7;><">A&*"+A7A&'J<##+P<@,<(A&?(*",7V&?<%(%G<(,( 5=JK5K9LF 5NJ844 34JIN4984

87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H ".-8"8/09 "7-2!! 1!-,7!/2!

FNN5 -;*7<?<*(G<"%&'(&,(A&M(,">A&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%A&#(7;><(,A& 3JKK4J444944
?(*",7V&?<%(%G<(,(

,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() 1-88!-!!!/!!

FL45 U(^(#(<%7A&(<%7&<%&?+%'+A&'(,&*B(H<7(,&;A7;> FNJ8KN9K4 3KJ54L9L4

.7"! Z$G)>'@;-)6) 7-1.8/!!

.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 19-81./0!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 97-28!/!!
,2"! [&*' 7/8!

FL54 U(^(#(<%7A&(<%7&<%&?<%(%G<(G<"%A&AH;*<(,(A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, 55IJN4K984 FIJN44 F5KJL8I95L

."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 119-929/7"

.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J ""8-891/.! 9,-7!! 07-0.8/",
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 0.0/,! 7!-21./00

FL55 U(^(#(<%7A&(<%7&<%&?+%'+A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, 53LJ=F=9L4 344JF44 ==JLL4944

.,!" L)4)@;)@56<G$=')?&6=@)B&*)?&6='@G>&=5&G)()' "10-.9./0! 1!!-9!! ..-00!/!!

F854 O%';#%<A(G<"%A&(&,(&!+%?;';>(G<"% N4J83=9NL N4J444 FIJ35K98L

,0!" E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@5D=5$''&6='@;)(@;>$*@;)@()'@)6)' 7!-21./70 7!-!!! 9,-1"8/20



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=I

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F855 O%';#%<A(G<"%A&(,&!B(%7"% ==5J=NL95L =K3JN44 =58J=F4954

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() """-2!!/9! ,0-!!! ,2-.18/70
"""! E6(&?&) 912-7!7/!! 912-7!! 912-7!7/!!
"7!! C>$*@%$=$>)(@I&=@%$=$>)(J "9"-0.1/!! "8!-!!! "!,-"00/9!
11!! F5D6()'@'G$5&)()' .2-0.0/,! 2!-!!! 0,-!78/2!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 71-27!/,0 72-!!! 70-"9"/.!
,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' 28-7,1/!! 2!-!!! 27-9!1/!0
,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' "7-72!/!! "0-!!! "0-,2!/!!

F853 O%';#%<A(G<"%A&(&*"#$%A&;&*+%A+>G<A NJNKLJ3I89I3 FJKIKJ444 NJ5FFJNL495L

"7!2 \AA&?&@>$%&6=)(@;)@'*);&@5&+&( 7!-02!/99 9,-!!! 99-,!"/7"
"7!. \AA&?&@>$%&6=)(@;)@'56''&6= .,-"7,/!, .1-!!! .1-772/"!
11!! F5D6()'@'G$5&)()' 21-988/!! 9!-!!! 71-189/!!
7""! X'G&;)( "-.80-2,9/9. "-2.!-!!! "-.97-,28/!2
7"1! VO)')'@;-)**$<G)*'@$@;)@5OH>) "-8"9-"1"/0" "-17.-!!! "-010-,82/08
71"! VOH>)@)<B6()=*)@;)@G$>'6=)'@)<)();)' 18"-,70/7" 1.0-!!! 11!-292/,9
711! F$>+$??)='@;)@')(+)<)&=* 78-918/." "9!-!!! 08-.../22
0.,! E>D+$;&<)&=*@'D5&)( "9,-""!/20 "12-!!! "7"-.27/,2
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 197-,,,/80 9!,-!!! 9!1-280/70

F85N O%';#%<A(G<"%A&('&<#H>(<A(A&H"P,<*(A 34FJF5=944

,0!" E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@5D=5$''&6='@;)(@;>$*@;)@()'@)6)' 1!9-9"./!!

F835 !+%7><P"G<"%A&'(&,J;@"(,<A(G<"%&'(&?<%(%G(A&;&'(&@>;<M;GG(A&(,& 3K8JIKI944 3K8JIKI 35KJL3N944
!B(%7"%

,9!! 3%6)(&')?&6=@;)@A&=)=?)'@$@;)@%>$&+$??)' 182-,8,/!! 182-,8, 1"8-017/!!

F8F5 !+%7><P"G<"%A&(,&!B(%7"% F55J5NK953 FN4J444 F5IJ=IF9K=

10"! F5D6()'@;)@<)*6>&*P@%&<=)'&)() "9,-110/!! "70-!!! "99-,10/!!
0.9! [)*'@;-)'&( "9-."!/91 ",-!!! 1!-918/81
0.,! E>D+$;&<)&=*@'D5&)( "08-1"1/8! ".0-!!! "20-98"/!!
,9!! 3%6)(&')?&6=@;)@A&=)=?)'@$@;)@%>$&+$??)' "-!!! "0,/!0

F8F3 !+%7><P"G<"%A&(&*"#$%A&;&*+%A+>G<A FJ5=IJLNN9I8 FJF84J444 FJ3INJ=5=9L4

1"7! F5D6()@;)@<6'&5) "77-"12/,, "00-!!! "90-218/!2
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "0-,0,/8, "2-!!! "0-,,!/78
070" V)=D>*)'@$@%>6GG)'@;)@%] ,0-970/10 ,.-!!! 88-"2!/!0
211! L>)A&5@>$%&6=)( .09-271/0! .,2-!!! 22"-!."/.!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "-,7.-!0!/." 1-!!2-!!! 1-"08-.../79
80!! M=;6'*>&)K@<)='*$>)=?)@$@5D<<$>?& 119-7",/21 1,!-!!! 190-!8,/.8

F8FN !+%7><P"G<"%A&('&<#H>(<A(A&H"P,<*(A 3J5=4JLIL9FL 3J8K4J444 3J3FIJFIK9NK

1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 0-,,0/!! "!-!!! .-,92/.!
211! L>)A&5@>$%&6=)( "82-",7/,! 9.!-!!! 178-29,/7.
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J "-,.8-7!0/70 1-9!!-!!! "-,81-811/9"

F8FL !+%7><P"G<"%A&('&<#H>(<A(A&H><M(7(A LK3JNKF9FL 8NKJ444 L3=JL8N98F

1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 11-7,!/!! 1,-!!! "2-!2!/!!
10"! F5D6()'@;)@<)*6>&*P@%&<=)'&)() "9.-"98/00 "!.-!!! """-,!,/28
97"! FGD>* .-0!!/!!
211! L>)A&5@>$%&6=)( ,7-!!!/!! ""!-!!! 80-!!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 1"-9,./!! ".-!!! ".-.89/80
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "20-272/.! 10!-!!! "21-0!!/!!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J "97-9""/"! "90-!!! "97-9""/"!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&K4

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

F8F8 !+%7><P"G<"%A&('&+>@(%<A(G<"%A&H><M(7(A&A(<%G(&<%7;%7&'(&?(>&88LJILL954 I54J544 L==J3449I4
@"('+@%

1"1! FT5O)(&=@G>&<)> ,-2!!/!! 8-!!! .-8!!/!!
9""! R6'$6<'@$;@)>*@A&%H>)*&+) "!-092/!! "!-!!! "!-797/!!
91"! N&B(&D*$5)' .1-0!!/!! .1-0!! .1-0!!/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "97-""./80 17!-!!! "91-0""/.0
91," [6=;)?&6=@^)&>' 9!-!!!/!! 9!-!!! 9!-!!!/!!
97"! FGD>* "7-7,!/!! 90-!!! 18-82!/!!
971! L$<G@(&B$> 9!!/!! 0!! 10!/!!
079! E)Y)<)&=*@)=*$5&GP@$;@&=5)''D@;-)(&<)&=*' "!!/!! "!! "-990/!!
070" V)=D>*)'@$@%>6GG)'@;)@%] 1"-!22/9! 1!-!!! 1!-97,/8!
0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) ""-1,7/80 "!-!!! "!-",./7!
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) "9-978/70 7-!!! 9-979/20
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 978-2!"/20 78!-!!! 10,-2",/9!

F8F= !+%7><P"G<"%A&(&*B(A('(A&H><M(7(A 38LJFLN9N4 L43J444 NF5JKLN9FL

!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 0-!!!/!! 7-!!! 7-0!!/!!
97"! FGD>* 7"-0!!/!! 79-!!! 79-177/"0
079! E)Y)<)&=*@)=*$5&GP@$;@&=5)''D@;-)(&<)&=*' 71-211/!! 00-!!! 0!-070/"!
0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) ".2-191/7! 7!!-!!! 999-020/"!

F8N4 -;*7<?<*(G<"%&'(&,(A&M(,">A&<#H>(<A7A&?(*",7V&('#<%<A7>(7<M( 344J444944 5J545J444944

87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 1!!-!!!/!! "-"!"-!!!/!!

F8L4 -;*7<?<*(G<"%&'(&,(A&M(,">A&H(>7;*<H(G<"%A&?(*",7V& FJK44944 5944
('#<%<A7>(7<M(

97"! FGD>* 9-8!!/!!
7"1! VO)')'@;-)**$<G)*'@$@;)@5OH>) "/!!

F884 ]#+>7<A(G<"%A&+>'<%(><(A&*+%7><P"G<"%A&'J<%M;A7<G<"% 55NJI4N944 55NJ444 53KJ=54944

91,! V6(*6>)K@;&+$>' "2-9!2/!!
91," [6=;)?&6=@^)&>' 2-!2"/!! 2-!!! 2-!2"/!!
97"! FGD>* "!-09"/!! ""-!!! "!-09"/!!
971! L$<G@(&B$> 1-281/!! 9-!!! 1-281/!!
7""! X'G&;)( .-77"/!! 8-!!! .-77"/!!
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 1-0!!/!!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 80-28,/!! 82-!!! 80-28,/!!

F8II -;'<A7><P"G<"%A LJ444944

2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 0-!!!/!!

F=4N !+%7><P"G<"%A&7>(%A<7+><(A&('&<#H>(<A(A&H"P,<*(A 84J444944 84J444 84J444944

91," [6=;)?&6=@^)&>' 2!-!!!/!! 2!-!!! 2!-!!!/!!

FKIF 6;H+A<7A&(<%7&<%&H>;?<%(%G<(G<"%A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, 5IJF5N9KL 54J444 3=JI=K9F4

8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ ",-9"7/80 "!-!!! 1.-,.8/9!
56<H=)()'J



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&K5

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

FI44 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&>;7>(77(A&'(&#(7;><(,&;&>+P( N34JI5595L F53JL44 L5FJF3N9I8

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 7!0/!!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) "!-!!!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M "82/8! "!2/!0
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() "7/!! 0!! "-7,"/1!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "1./0!
97"! FGD>* "-9,8/!! 0!! 27./!0
971! L$<G@(&B$> "!-10,/!0 18-!!! 00-.80/20
2"0! W&)'@56<H=)()' 2-."1/1! "0-0!! "2-19,/7!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 9-!!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) "1-881/"! "9-7,1/1!
."!! E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I&=@%$=$>)(J 2!!/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 7-0!!/!! 1-!!! 7-9../"0
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 7-818/!! 7-!!! 9-727/!!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 9-"2./10 1-!!! """/!1
.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ 0./1!
.7"! Z$G)>'@;-)6) "11/27
.71! Z$G)>'@;)@()+&=)' 1-7"8/!! "!-!!! .1/!!
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) ""-1"7/!! "7-18!/"!
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J "!8/!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 8-288/8! .-!!! 2!-0"./7!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 97-1,!/"! 7!-!!! 9,-.,!/99
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 19-",./,! "1-!!! ".-,"0/!!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) "!!-.../9! 8!-!!! ,1-!81/09
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' "10-791/!0 ,!-!!! ""7-0"8/10
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 7.-929/70 2-!!! 7,-,2./!,
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 1!-7!2/20 "-!!! 17-91./0!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 9,!/!! "-!!!
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 1-.18/9! 1-.../,!

FI54 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&A;>M;GG(%A&CH;>A"%(,D LJKIIJ5LN9NN LJK88JL44 LJL33J84F9FL

!"1! 34$56*&+) 10-!!!/!! 12-!!! 10-!!!/!!
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() "0-8"8/.0 ,-0"1/!!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) "1-700/!0 "9-!!! "1-9"0/"8
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 09-!0"/10 "8-!!! "9-,!1/0!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J ,-.2./0! "!-!!! ,-200/!!
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 8!!/!! 9-0!! 8!!/!!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 8-0.1/0! "9-!!! 2-."1/!2
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( .0-2!"/.1 98-!!! ,.-8"1/07
1""! F5D6(&=) 9-!!!/!! 9-!!! 9-!!!/!!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 9-!!!/!! 9-!!! 9-!!!/!!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 9-!!!/!! 9-!!! 9-!!!/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 08-999/,1 0"-!!! 18-8"!/88
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() "-7!!/!! 1-0!! "-!!!/!!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' "22-!!!/!! "22-!!! "22-!!!/!!
91"! N&B(&D*$5)' 9-!!!/!! 9-!!! 9-!!!/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' 9!-,../7. 11-!!! "7-."9/7,
97"! FGD>* 19-08./,8 7"-!!! 77-."9/.7
971! L$<G@(&B$> 089-200/"2 0,7-!!! 0,,-22,/!0
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' ""-2!1/,, "2-!!! .-9.9/!"
2"0! W&)'@56<H=)()' "-711-271/19 "-97,-,!! "-"9.-27"/!7
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> .9-.1"/.1 0.-!!! 7.-028/92
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 29-!!!/79 ,!-!!! 08-99,/."
211! L>)A&5@>$%&6=)( 0-!!!/!! "1-!!! 0!-2,!/2!
."!! E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I&=@%$=$>)(J 1"-9"1/!" ".-!!! "9-8,9/82
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J "7"-!09/82 "17-!!! .7-".2/."
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J "1-889/.0 10-!!! "1-,29/.0
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "28-0,"/8. .7-!!! "!!-9,2/0"
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ 0-9"1/0! 7-!!! 7-"!!/!!

5);)+$>'@;-)=&<)('J
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J ".2-"81/,7 "29-!!! "07-"""/"7
.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ "9-.78/7. "7-!!! .-2!0/!!
.7"! Z$G)>'@;-)6) 19-1!./12 9!-!!! 29-9!!/0!
.71! Z$G)>'@;)@()+&=)' 0!-10,/00 ""-!!! 70-"!!/"2
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) "7-.7,/!" ,-!!! "1-,0"/98



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&K3

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

.2"! R)=*$%=&<)&=*@;)@(-)Y$>@=$*K@G>D*$5?&6=@;)(@5(&<)K@6(*$>&6>@ .-!!!
56<B)*@;)@()@5D=*)<&=)?&6=

.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J 0.-",7/"7 .8-!!! .1-977/0.

..,! E>D*$5?&6=@;)@(-)<B&)&=*K@;&+$>' .-!!!

.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 1"-",8/!! 90-!!! "9-0"7/!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 2.-001/8! 1!-!!! 98-80,/,0
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' "1-0""/10 1!-!!! .-991/0!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 7.!-89!/!9 280-!!! 20.-72!/.,
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 2,-701/9! 70-!!! 08-871/0!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) ,"-170/00 70-!!! 80-"!9/7"
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' "1.-778/98 ,0-!!! "11-"08/29
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "-".7-8"./0. "-999-"!! "-!,0-,7"/87
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J ".9-!!8/,8 "92-!!! 1!!-.70/"8
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 1-901/71 7-!!! 00./8!
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 9-0!!
80!! M=;6'*>&)K@<)='*$>)=?)@$@5D<<$>?& 8-!!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 122-.00/!! 18"-!!! 128-!1./0!

56<H=)()'J
,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 7!-2"7/20 98-!!! 9,-97,/"0
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() 79-889/78 1!-!!! 1,-09./92

FI34 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&?<7AR&7(X(A&'J$7<,<A(G<"%R&M;<*",A FL5J3I3944 FNFJ544 FL5JLL3944

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() "!1-!!!/!! ,!-!!! "!1-!!!/!!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 71-!!!/!! 71-!!! 71-!!!/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J "8-8!!/!! ""-2!! "8-8!!/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() .8-.,1/!! ,!-!!! .8-.,1/!!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 17-0!!/!! 17-0!! 17-0!!/!!
91"! N&B(&D*$5)' "1-!!!/!! "1-!!! "1-!!!/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' 12!/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 17-!!!/!! 17-!!! 17-!!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 7,-1!!/!! 7,-!!! 7,-1!!/!!

FIN4 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&?<7A&*(,*",(7+><*A&;&*"+A7A&?<%(%G<(,A =3JF44944 8KJF44 =8JK44944

10"! F5D6()'@;)@<)*6>&*P@%&<=)'&)() 79-!!!/!! 70-!!! 70-!!!/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 1-.!!/!! .-!!! 7-2!!/!!
.,!" L)4)@;)@56<G$=')?&6=@)B&*)?&6='@G>&=5&G)()' 12-2!!/!! "2-!!! 12-2!!/!!
,2"! [&*' 9!! 2!!/!!

FII4 1,7;><">A&A*"#H(>7A&<%7;>%A 3IIJF859N5 K4J444 I4JNKL9=5

91,! V6(*6>)K@;&+$>' 1!9-9"./!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ ,2-!77/7" 8!-!!! ,!-780/."

56<H=)()'J

N444 O#H+A7(A&A$,,(A&;%7>('(A&H;>A"%(A&%(7$>(,(A 54JN54JII39K4 KJ3I4J444 IJ535JLKK98L

,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' "!-7"!-,,1/8! 8-1,!-!!! ,-"1"-088/20

N445 O#H+A7(A&A$,,(&?(*",7V&H;>A"%(A&%(7$>(,(A 3JN=LJ=F=944 3J5L4J444 3J355J4NK944

,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' 1-7.0-.9./!! 1-"0!-!!! 1-1""-!78/!!

N443 O#H+A7(A&(&,(&?"%7(%(&H;>A"%(A&%(7$>(,(A 5JL4NJF35984 5JF44J444 5J3I3JIIN9F4

,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' "-0!7-91"/2! "-9!!-!!! "-1,1-,,7/9!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&KF

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

N454 O#H+A7(A&A$,&@"('+@%&;J,&*B(H<7(,&H;>A"%(A&@<"><'<*(A 5JFK3JL4I9LL 5J544J444 5JNKLJ=L493L

,"!! M<GD'*)'@56<H=)()'@%$=$>)()' "-981-0!,/00 "-"!!-!!! "-780-.0!/10

N435 O#H+A7(A&?"%'<(><(A&;'&<#H+A7(A&A$%&<##+P<@,<(A 3JK3KJN44944 FJ844J444 FJKI3J38I944

,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 1-818-7!!/!! 9-2!!-!!! 9-8,1-12,/!!

N433 O#H+A7(A&A$,&@"('+@%&'(&?(*",7V 5J5NIJLL39=L 5J544J444 5J55FJ3LK9FL

.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 19-81./0!
,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' "-"7,-001/.0 "-"!!-!!! "-!8,-79!/80

N43F O#H+A7(A&A$%&7>(%A(*G<"%A&'(&?(*",7V 3J=F4J5K=944 5JF44J444 3J355J854944

,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 1-.9!-"8./!! "-9!!-!!! 1-1""-2"!/!!

N43N O#H+A7(A&A$,,J<;>7(&;&A$%&'+%(G<"%A 38FJ=559L4 3L4J444 IFJ3FN9N4

,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 129-.""/0! 10!-!!! ,9-197/7!

N4FF O#H+A7(A&'(&*B(%A N4J85N98L FKJ444 FIJFNI95L

,"!" M<GD'*)'@'G$5&)()' 7!-2"7/20 98-!!! 9,-97,/"0

N4FL _(X(A&H;,,(&H>+#+G<"%&'(,&7"><AA;#R&7(X(A&'(&@<(A7A 3J=3FJIKK9L4 3JI44J444 3JKIIJ44F954

87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 1-.19-,88/0! 1-,!!-!!! 1-8,,-!!9/"!

N4FI 1,7;><">(A&<#H+A7(A&A$,&H+AA;AAA&;&A$,A&*"+A7A 53LJ=F=9L4 344J444 =LJN34944

.,!" L)4)@;)@56<G$=')?&6=@)B&*)?&6='@G>&=5&G)()' "10-.9./0! 1!!-!!! .0-71!/!!

N534 !+%*;AA<"%A =JKK5JNF89N3 =JN45JI5K KJFI=JL3=94F

8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ ,2-!77/7" 8!-!!! ,!-780/."
56<H=)()'J

,0!" E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@5D=5$''&6='@;)(@;>$*@;)@()'@)6)' 0-.2,-1!"/1" 0-72!-!!! 2-77"-8!9/.1
,0!1 E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@5D=5$''&6=' 1-!"2-",!/8! "-82"-,"8 "-820-19./2!

N344 _(X(A&'(&*"#H;%A(G<"% 3L4JL5I9NL 35LJ444 355JI5L9N4

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 1"1-9,7/,0 1"0-!!! 1""-,"0/7!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 9-777/0!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 97-28!/!!

N354 _(X(A&H;>&(*7A&"??<*<(,A F3IJLI49=5 33=J444 3=FJL4F984

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 1"0-".2/." "80-!!! ",7-8!2/10
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) ""!-727/!! 7!-!!! .9-0,./90
,0!! E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@>$%)(&)'@$@G)*$=*' 9-,0!/!! 1-!!! 0-"!!/!!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&KN

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

N3N4 _(X(A&'J$7<,<A(G<"%&;&A;>M;GG(%A NJIN3JK43933 NJ8LFJ444 NJ=8NJ8=N9NK

"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9-.0!/!! 0-!!! 2-908/.!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 0-"9!/!! 9-!!! 9-,90/!!
991" M=;>&?'@;-)=*$==)'@$@;)@5)B$( "2-2"2/.! ".-!!! ",-!89/90
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 99,-8!!/10 12!-!!! 9!!-!.1/!8
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 9-2!!/!! .-1!!/!!
211! L>)A&5@>$%&6=)( 17!-,."/,0 98!-!!! 1,1-22./2!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J "-17,-.8"/.! "-"9!-!!! "-".0-081/9!
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J 118/9!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J "-8.!-7,8/00 "-2,,-!!! "-.0!-29./80
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 27"-70,/,0 0,2-!!! 2"1-!08/00
.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ 7-18!/!! 7!-!!! 0-".1/!!
.."! F6=*$>&@$@'$G6(*H>)@I&=@%$=$>)(J "9-27!/!! "!-!!! "0-,2!/!!
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' "0-!!"/!! "7-!!! "7-!"1/0!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 92-,9"/9! "!-!!! 19-098/.0
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' 908-1"./0! 120-!!! 9.9-,88/70
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J .-78,/0! 20-!!! 0-1!2/"0
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 2-0,,/9. ".-!!! "9-8."/1!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H "!2-"9,/9! "!7-!!! ""2-,17/20
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 11-222/80 98-!!! 18-7!0/90

N3L4 Q;%'<7(A FJ5L8JF5N9NI 3JLI5J344 FJ443J5539I=

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 1-!!!/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 0-!!!/!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 1-9.!/!! 1!! 2!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 8.8-2!2/!! 2!"-!!! 29"-201/,!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 100-729/80 ""!-!!! "97-,2"/7!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 1-!".-8.7/27 "-88!-!!! 1-19!-798/2.

56<H=)()'J

N384 -;A7<7"G<"%A&'(&7;>GA 8=3J=5=98K FILJ444 83FJ8L3988

!"1! 34$56*&+) .!-1""/90 1!-!!! 1.-899/7!
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 90-829/2. 0-!!! "2-"11/20
"7!! C>$*@%$=$>)(@I&=@%$=$>)(J 9,9/"0
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J ""-0.0/!! 1!-!!! 18-".2/.0
"2"! C$A)&')@<&(&*)>) 9,-!!!/!! 0-!!!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9!!/!!
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( 0-720/1!
1""! F5D6(&=) 20./70
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 80-.99/2! "0-!!! "7-00./!!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 8-9,7/2! 0-!!! ."1/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 121/0! "-!!! .-".!/!0
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& 7,-809/!! 9,-!!! 77-200/"0
1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() 7-",0/7! 2-!!! 9-21"/"0
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' 1-."7/!! 9-!!! 0-!,"/!!
11!" #D%DG$;&) "19-!07/92 .!-!!! 0!-.9,/!2
91"! N&B(&D*$5)' 0-.72/10
91,! V6(*6>)K@;&+$>' 1-9!!/!! "-!!! 0-901/!!
97"! FGD>* ,-8.1/20 "-!!!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' 9-8",/,!
799! F$>+$??)=@;)@')=;P@;)@'5D6() ,-"79/"! "0-!!! "0-.0!/"!
079! E)Y)<)&=*@)=*$5&GP@$;@&=5)''D@;-)(&<)&=*' 12-20!/!! 9!-!!! 18-9"!/!!
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> 9-.,9/.! "1-9.8/90
211! L>)A&5@>$%&6=)( ".-00"/,!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 7-7!!/!! "-!!! 9-.29/9!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 9-09./7! 0-!!! ,0-,"7/10
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ "!!/!!

5);)+$>'@;-)=&<)('J
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J "1-.""/7! "!-!!! "!-."0/8!
.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J 0-,2!/!! 7-"19/!!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() 7"-792/0! 7.-!!! 70-,00/90
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 9-0,./"!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' "-020/!! ,8-!!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() ,2-.1,/90 8,-!!! 7,-.1!/.!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&KL

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J 1-0!!/!! "!-"80/!!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H .-9../!! 2-!!! ,-!.0/8!
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' 7-!27/90 "-!!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ .-,",/2!

56<H=)()'J

N3=4 S",7(A N5J8KN944 L44 3IJN48944

!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) "!-.!!/!! 1-9!!/!!
"""! E6(&?&) 1,-2"7/!! 0!! 12-792/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J "-9.!/!! 2.!/!!

N3I4 1,7;><">(A&>;#"%;>(G<"% =4J4I39FL NLJL44 =KJ58=98L

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 9!8/70 0!! 189/0!
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 09-2.,/10 9!-!!! 17-81!/,!
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 2-"!7/20 "0-!!! 09-!29/10
2"0" E()??)'@;)@G)>5)> "!-!!!/!!

NF54 ]<@%(A&H>;A7(G<"%A&(*7<M(P,(A&A$%&P(<%A&'J<%M;A7<G<"%&#(7;><(,A5LKJF=K934 I4J444 =4J88K934

!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 9-091/0! ""-0"!/!!
2"0! W&)'@56<H=)()' "7-,1./!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) "9-9.8/0! 1!-!!! "8-!27/0!
211! L>)A&5@>$%&6=)( .-,91/,!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J "-87"/8! "!-!!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 1-,!9/90
.7"! Z$G)>'@;-)6) 7-1.8/!!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 1!-!!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 9!-"2,/7! 1!-!!! ""-1,"/!!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) .7-1../1! 1!-!!! "1-779/11
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' 708/,!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J ,-7"0/00 "1-211/08

NF34 S$'(#(<%7A&'(&,J<%M;%7(>&?(P><*(7A&#;G?<%<7A&;&?<%<7A&A*+&;<>& FJI44944
,(M">A&*"#(%G('(A

810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 9-,!!/!!

NN45 [<7A&H>;7(<A(A&;&`"<%7A&*">>(<%7A 5KJ==89IF FLJ444 F=J=8L9=4

,2"! [&*' "8-..2/,9 90-!!! 9.-.20/.!

NN4= [<7A&<%M;A7<G<"%A&?<%(%G<(,(A&(&,"%@(&'$>('( 58J5L4944 5LJ444 58J4K4944

,2"! [&*' "2-"0!/!! "0-!!! "2-!8!/!!

NNF4 [<7A&<##+P<@,<(A&?(*",7V&?<%(%G<(,( LI=JK5L9=4 LFKJ844 L8KJIK49K4

8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() "17-"09/.! ""!-!!! ""0-077/0!
87!" M<G()=*'@*6>&'*&5'@I&=@%$=$>)(J "!-8!!/!! ""-!!! "!-8!!/!!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 09-,!./8! 0.-2!! 2"-.../1!
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() 7!8-,07/1! 92!-!!! 98!-80,/"!

NNFI 1,7;><">&>;*B(M&'J<##+P<@,<(A&?(*",7V&?<%(%G<(,( 5N4JK3L944 L4J444 53NJ3L=9I4

,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() "7!-810/!! 0!-!!! "17-10./,!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&K8

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

NNNF ]'(77(G<"%A&(&,(&M(,">&'(&#(>*BV&<##+P<@,<(A&?(*",7V& 5J=N3J=44944 L=5JI44944
?<%(%G<(,(

,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() "-.71-.!!/!! 0."-,!!/!!

NNL4 -;*B(M&?<%(%G<(,&'J<#H>(<A7A&?(*",7V&('#<%<A7>(7<M( 88J=5L944 =4J444 8NJ55L944

,2"! [&*' 22-."0/!! .!-!!! 27-""0/!!

NNL5 -;*B(M&?<%(%G<(,&'(&H(>7;*<H(G<"%A&?(*",7V&('#<%<A7>(7<M( 3KJ=53944 N4J444 FNJL44944

,2"! [&*' 18-."1/!! 7!-!!! 97-0!!/!!

NN=4 [<7A&<##+P<@,<(A&?(*",7V&('#<%<A7>(7<M( 5K=JNKL9I4 344J444 3FKJI549IL

!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= "82-".0/!! 1!!-!!! ",.-878/7!
8""! :%>&56(*6>)K@);<&=&'*>)?&6=K@$4$56?&6=@$@5D*>D(() .90/!! 790/!!
8"1! R$%(&D>)?&6='@;)@()'@'*>65*6>)' 0.0/,! 7!-21./00

NN=5 E"%<?<*(G<"%&H;>&(P<7(G<"%A&'(&A;>M;GG(%&?(*",7V&('#<%<A7>(7<M( L5J5K4944 L5J444 L4JK84944

1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 0"-"8!/!! 0"-!!! 0!-82!/!!

NN=3 E"%<?<*(G<"%&H;>&$7<,<A(G<"%A&'J<##+P<@,<(A&?(*",7V& L4944
('#<%<A7>(7<M(

97"! FGD>* 0!/!!

NL45 -;7>(77(A&'(&?+%'+A&'(,&*B(H<7(,&;A7;> IIJF889NL L4J444 INJLI59I=

"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9!-0!7/10 0!-!!! .9-!70/..
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( .-118/00 1-7!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 2"-29"/,0 ",-"72/1!
,2"! [&*' "/.!

NL54 -;7>(77(A&'(&?<%(%G<(G<"%A&AH;*<(,(A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, LNLJ8L5944 5JL4LJ444 538JKNL98L

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 8"!/!!
91,! V6(*6>)K@;&+$>' "2-9!2/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 1..-7.1/"1 80!-.!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 12.-928/88 212-!!! "!1-2!7/10
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 18-9!!
.,!! E()=&')?&6=@;)(@*$>>&*D>&@I&=@%$=$>)(J .-,90/7!

NL55 -;7>(77(A&'(&?+%'+A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, 38J844944 58J444 3KJNF4944

.,!" L)4)@;)@56<G$=')?&6=@)B&*)?&6='@G>&=5&G)()' 12-2!!/!! "2-!!! 18-79!/!!

N854 O%';#%<A(G<"%A&'(&,(&!+%?;';>(G<"% FJF3=984 5LJ444 LJIKL93L

,."! Z$;&'*>&B6?&6=@*)4)@;)@VX1 9-91./2! "0-!!! 0-,80/10

N855 O%';#%<A(G<"%A&'(,&!B(%7"% 5JIL8JFN59I4 5JK=4J444 5JKF4J84N9I8

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 19,-9!8/8! 192-!!! 171-"8./82
1""! F5D6(&=) "91-!22/9! "",-!!! "9.-8",/!2
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 711-1"2/7! 9.!-!!! 9,!-781/18
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M 1!!-017/70 ",7-!!! "87-902/."
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& 8-,,2/.0 "!-!!! 9-912/2!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&K=

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

1",! C&>$5?&6=@$;@);<&=&'*>)?&6=@;)@'5D6() "70-!1,/,0 "1!-!!! "1,-2!!/!!
1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' ""-88!/90 2!-!!! 10-.9./2!
91"! N&B(&D*$5)' 9-07!/!! 9-!!!
211! L>)A&5@>$%&6=)( 8-!!! ""-928/0!
.71! Z$G)>'@;)@()+&=)' 0.-91"/,! "!!-!!! 9!-0!!/!!
.2"! R)=*$%=&<)&=*@;)@(-)Y$>@=$*K@G>D*$5?&6=@;)(@5(&<)K@6(*$>&6>@ 1!!/!!

56<B)*@;)@()@5D=*)<&=)?&6=
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() .11-00./!! 20!-!!! 221-7../!!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J "1-,!!/!! "1-07,/90

N853 O%';#%<A(G<"%A&'(&*"#$%A&;&*+%A+>G<A 3LKJN=49F3 555J444 3LFJ4KN9=4

!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 02-8.,/70 0!-!!! 7,-72"/8!
"7!! C>$*@%$=$>)(@I&=@%$=$>)(J ",.-!!9/,. 0!-!!! 1!!-!!!/!!
.9!! 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@IGD'*@G$>@>)<)'')>@ 7-082/,! ""-!!! 9-211/,!

5);)+$>'@;-)=&<)('J

N835 .@"(,<A(G<"%&?<%(%G<(,(&;&'(&,(A&@>;<M;GG(A&'(M(>7&'(,&!B(%7"% 5JK8KJF4K9F4 5JKL=JNL3 5J=F5JKI89LK

1",1 F5D6()@GDG6()>)K@;&+$>' ",0-008/!! ",0-008 72-879/!!
0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) .!-802/9! 2!-!!! "!9-79!/08
,9!! 3%6)(&')?&6=@;)@A&=)=?)'@$@;)@%>$&+$??)' "-2!"-8,7/!! "-2!"-8,7 "-08"-219/!!

N8F5 !+%7><P"G<"%A&'(,&!B(%7"% 5=J5L=9NL F5JL44 =JKKF9L4

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J "9-20./70 "2-!!! 7-989/0!
"21! E>D*$5?&6=@5&+&()@I&=@%$=$>)(J 9-0!!/!! 9-0!! 9-0!!/!!
"21" F*)B@;&>$5*&+@56<H=)(@5&+&( "1-!!!

N8F3 !+%7><P"G<"%A&'(&*"#$%A&;&*+%A+>G<A 344944 5J444 3JL559K4

2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 1!!/!! "-!!! 1-0""/8!

N8FN !+%7><P"G<"%A&'J<#H>(<A(A&H"P,<*(A 3LJ44F9=L 34J444 3NJ5K5934

"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J 8-!0!/!! .-90!/!!
90!! N)'$(%&)'@$@A)*'5O$=;)'@>$(&%&6')' "2-,09/.0 1!-!!! "2-89"/1!

N8F= !+%7><P"G<"%A&'(&*B(A('(A&H><M(7(A N=3JL8K9LL 54FJ444 N=LJL539K4

0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) 102-70,/8! 9!-!!! 9"9-8!9/10
2"0! W&)'@56<H=)()' "7-,7!/7! 9-!!! 19-.!./.!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 0.-.8,/!! 1!-!!! 90-987/2!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 8,-,0./"0 0!-!!! 8,-"../10
.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) 09-711/1! "9-77!/!!

N=4N !+%7><P"G<"%A&7>(%A<7+><(A&'J<#H>(<A(A&H"P,<*(A 84J444944 84J444 84J444944

91," [6=;)?&6=@^)&>' 2!-!!!/!! 2!-!!! 2!-!!!/!!

NK8L -;*B(MA&;X7>(+>'<%(><A&'(&7>(%A?;>A&<#H>(<A(A&H><M(7(A 5I8J8F8934

2",! Q$'*&6=@*$5=&5) ",2-292/1!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&KK

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

NKIF -;7>(77(A&'(&?<%(%G<(G<"%A&H>;,<#<%(>(A&'(&,J(@;%&*B(H<7(, NJ=44954 K4J444 58JK8=934

.0!! E>D*$5?&6=@;)@()'@'G$?5O)'@$@;)@()@56=*>);) 1-729/9! 0!-!!!
8."0 X6+>)'@$($5*>&5)'@T@&<G()=*'@$($5*>&5'@G&*'5O$='@I%$'*&6='@ 1-192/8! 9!-!!! "2-82./1!

56<H=)()'J

NI44 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&>;7>(77(A&'(&#(7;><(,&;&'(&>+P( N34JI5595L F53JL44 L5FJF3N9I8

2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 79-"91/!! ".-!!! 7.-2!!/!!
.9!9 C$GD=&)'@G$>@<)*$>&)(@;)@'T5O)+ 9-!!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 19!-,!"/9! ".!-!!! 112-!"2/98
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) "99-917/00 ""7-0!! 110-,"./!9
810" E>D;D*'@AD>$'*)(' "!-810/!! 8-!!! ""-!"9/20
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H 1-.18/9! 1-.../,!

NI54 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&A;>M;GG(%A LJKIIJ5LN9NN LJK88JL44 LJL33J84F9FL

!""! #$%&'()*&+) 7-990/.!
!1"! :;<&=&'*>)?&6=@56<H=)() 1"8-8"!/20 11"-!!! 10!-.7!/"0
!11! :;<&=&'*>)?&6=@;)@A)B>&5) 0,.-"92/0! 7,9-!!! 107-9!8/.0
!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 7-",!/!!
"0!! E6<G&$>'@I%$=$>)(J "-!!! 2!/!!
1""! F5D6(&=) "-0!./0!
1"1! FT5O)(&=@G>&<)> 7-!1./0!
1"9! FT5O)(&=@'6G$>&6>@U@'T5O)(&=@'$56=;)>@M "-9,0/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 2-."./0!
1"8! F6>+)%(&)=?)@;)@;& 9-970/!!
91"! N&B(&D*$5)' 1-"2!/!!
97"! FGD>* 91-0!!/!! 10-!!! 10-!!!/!!
971! L$<G@(&B$> "10-980/!! ,!-!!! "1!-!!!/!!
2"0! W&)'@56<H=)()' "8-!!!/!! 11-0!! 11-0!!/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 1-2,7-888/9! 1-210-!!! 1-0"9-097/0!
211! L>)A&5@>$%&6=)( .!!-110/!! .70-!!! 22"-!."/.!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 919-0"2/10 1.!-!!! 1,9-2.9/.0
.1!! :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I*6)($**)'@G6B(&5)'J .!-!!!/!! 2!-!!! .!-!!!/!!
.1!" :((D=*)=)<)&=*@;)@(-)6)@G$>')@I%$'*&6=@56<H=)()J 8-022/10 08-!!! "!-791/0!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 9.-!!!/!! 0"-!!! 98-"!!/!!
8"8, W&)'@5O)<G$'*>)' 0,-0!!/!! 0,-!!! 0,-0!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() .,,-.99/., ,9!-!!! ,29-,22/7!
810! 35D=D<&)@AD>$'*)()K@>$'%&) 1,-1!./!! 0!-!!! 9-7"1/0!
87!! L6>&''$<@I&=@%$=$>)(J 70-2,!/2!
87!1 M<G()=*@;)@'GD>*@L>H "7-90!/!!
87!9 M<G()=*@;)@'GD>*@S6);>)' "22-!!!/!! "22-!!! "22-!!!/!!
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() "-1.!/!!

NI34 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&?<7AR&*"+A7A&'J$7<,<A(G<"%R&M;<*",A FL5J3I3944 FNFJ544 FL5JLL3944

!1,! M<<DB&%(&)'@;)@(-);<&=&'*>)?&6= 1!.-.,1/!! 1!.-1!! 1!.-.,1/!!
1".! M<<DB&%(&)'@;)@'5D6() 7!! 12!/!!
91"! N&B(&D*$5)' 17-0!!/!! 17-0!! 17-0!!/!!
2",! Q$'*&6=@*$5=&5) 9"-1!!/!! 17-!!! 9"-1!!/!!
81!9 35D=D<&)@AD>$'*)() 90-2!!/!! 90-!!! 90-2!!/!!
,29! M<<DB&%(&)'@;)@()@A)56(*P@A&=)=?&)() 01-1!!/!! 01-!!! 01-1!!/!!

NIN4 )*"#H(>7&<%7;>%&'(&?<7A&*(,*",(7+><*A&;&*"+A7A&?<%(%G<(,A =3JF44944 8KJF44 =8JK44944

71"! VOH>)@)<B6()=*)@;)@G$>'6=)'@)<)();)' "0! 0!/!!
0.1! :%H;@$5D=D<&5@*$=D>@($;'5O) "0! 0!/!!
."!" E>D+$;&<)&=*@;-)6)@I%$'*&6=@56<H=)()J 9!!
.9!" 35D=D<&')?&6=@;)@()'@&<<6=;&?5O)'@I%$'*&6=@56<H=)()J 1!! 1!!/!!
.,!" L)4)@;)@56<G$=')?&6=@)B&*)?&6='@G>&=5&G)()' 9!! 9!!/!!
,2"! [&*' .1-9!!/!! 2.-1!! .2-1!!/!!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&KI

.>?+,@A>;*B%"%@
C%(*B&)(*B(>7;%D -;*B%"%@&3435 E"'@;7&3435 -;*B%"%@&3434

NII4 1,7;><">A&A*"#H(>7A&<%7;>%A 3IIJF859N5 K4J444 I4JNKL9=5

,0!" E)>*'@;)(@>$5O)+@D6>@;)@5D=5$''&6='@;)(@;>$*@;)@()'@)6)' 1,,-92"/7" 8!-!!! ,!-780/."

_+7(,&]"?Z(%' L3J==KJI3L954 L4JLNKJ58I NKJ5NKJF=I93=
_+7(,&.>7>(@ LKJF=4JF8F9F3 L5J3F=J4=4 LLJ44KJ3=59F=
.>7>(@A$P;>A*B"AA LJLI5JNFK933 8KKJI45 8JKLIJKI3954



!

"#$%&'('()#&*%+,#-#.!

#/+,! !

0(%#&'/1'%(2-#.!

! !



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=4

>%?;@7<7<+%@A;*B%"%C -;*B%"%C&3435 D"'C;7&3435 -;*B%"%C&3434
E%(*B&6<;%@7(F7;<,"%C;%G H"@C(F;% .<%%(B#;% H"@C(F;% .<%%(B#;% H"@C(F;% .<%%(B#;%

! "#$%&%'()"*%+&,-.&.)"/" 0!12!3453 66!1!!! 7571!!8497
':;<= 0!12!3453 66!1!!! 7571!!8497

7 +>)#.&,?+@/%A,.,'-B).**", 369163C463 2!2173343! C2!1!!! 2501!!! 6!0165C4!9
?+@/%A"D,#.E"%'"
':;<= 26613!2473 5021!!! 6!0165C4!9

2 E+>)$"*%+& 51!!!1!!!4!! 725158C4C!
':;<= 51!!!1!!!4!! 725158C4C!

5 A+/(+)"D,'?>)(,.,(.$?, 710361880457 08!1!!! 9021879496
/%@.)D,@"'./-%"
':;<= 710361880457 08!1!!! 9021879496

C ()"E%A 858166!496 7584C6 7190!1!!! 7170!127C450 F7319!!4!!
':;<= 858137747! 7190!1!!! 71783187C450

9 "$@%"%&(,.,?/"&%'"*%+&,#"/, 21C0818904C8 08!160847! 51!!91!!! 8C51!!! 61762152C495 212!3198648!
(.))%(>)%
':;<= 719881508468 21!331!!! 21839165!405

0 .A>&>$%",?+@/%A" 717C81593469 C9619!!4!6 718061!!! 6!81!!! 71C32192!483 96318094C7
':;<= 3851C93462 7139C1!!! 0091955455

(=G:;,%HIJKGLGL=HK:MKN:OJH 917021C6542! 010521!!! 815891929460
(=G:;,%HIJKGLGL=HKJLHH:PQJH 319C0169542! 7197!1!!! 51!C0130!477
&JGG=LHIJKGLGL=H 213731!0!4!! 917221!!! C15281239439



!"#$%&'&'("%)$*+","-.

"/*+. .

0,"1&'("$" .



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&A9

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

< L7C-.-)13LM-5.&60.03LNL O<P=<Q;RQ SS<P<<< 9R9P<<A;T9
!"##$%&'(%)"* +,-.,/01/ 22,-,,, 313-,,4053

<= )?HF?UU(%G&J?%?H(,G O<P=<Q;RQ SS<P<<< 9R9P<<A;T9
!"##$%&'(%)"* +,-.,/01/ 22,-,,, 313-,,4053

<=9 L'#@%@G8H(U@"%&*"#$%(,( RP::A;TQ =<<P<<< 9<AP:SS;9:
!"##$%&'(%)"* 1-66405/ .,,-,,, 3,4-622036

<=9< L'#@%@G8H(U@"%&*"#$%(,( RP::A;TQ =<<P<<< 9<AP:SS;9:
!"##$%&'(%)"* 1-66405/ .,,-,,, 3,4-622036

2,6,0,, 7*89:;<8-==><?@%98A%9"B .,,-,,,
2,6,0,1 C%)D%'<*%:9%'<"D"E#9$*:E%'<?'"(&$*8-"#%FF%B 1-66405/ 3,4-622036

<=A -##+D@J,@(G&'(&,P('#@%@G8H(U@"% T:PSRQ;:< RS<P<<< =9PRSQ;SS
!"##$%&'(%)"* 56-21/06, 12,-,,, .3-12/022

<=A< -##+D@J,@(G&'(&,P('#@%@G8H(U@"% T:PSRQ;:< RS<P<<< =9PRSQ;SS
!"##$%&'(%)"* 56-21/06, 12,-,,, .3-12/022

2,6,0,, 7*89:;<8-==> +-4,504,
2.4,0,. G$*E&99"*;%<8-:8"%'<'#%):D:H%:*#'<E&HI*%D' 56-21/06, 12,-,,, 3.-//6062

9 52370.&V5KN-!&0&)6W30MML&V5KN-!LX& QSTPSQ:;SQ =<=P9QQ;Q< :=<P<<< =ROP<<< S<OPSR:;<T
70YL-)L
!"##$%&'(%)"* .22-/,.03/ 1+.-,,, 2,+-2160,5

9Q 7H?8&J?%?H(, R<P<<<
!"##$%&'(%)"* 1,-,,,

9Q< 7H?8&J?%?H(, R<P<<<
!"##$%&'(%)"* 1,-,,,

9Q<< 7H?8&J?%?H(,&Z@%&J?%?H(,E R<P<<<
!"##$%&'(%)"* 1,-,,,

2.4,0,3 7*#9$8&E;:&*<E&8"'EJ<K&*8:%9:<K"8"9%DL<M&%98% 1,-,,,

9S V"#[@?HG ==OPR=Q;<< S<P<<<;<< RS<P<<< 9<SP<<<
!"##$%&'(%)"* 35+-1./0,, ./2-,,,

9S< V"#[@?HG ==OPR=Q;<< S<P<<<;<< RS<P<<< 9<SP<<<
!"##$%&'(%)"* 35+-1./0,, ./2-,,,

9S<< V"#[@?HG&ZJ?%?H(,E ==OPR=Q;<< S<P<<<;<< RS<P<<< 9<SP<<<
!"##$%&'(%)"* 35+-1./0,, ./2-,,,

2,6,0,. N&#$OE:'#"9*%<?CPQB ..+-1./0,, 12,-,,,
613,0,. G$*#9:)&;:&*<EJ%*#&*%D%R<%&#$OE:'#"9*%<?CPQB 2,-,,,0,, 3,2-,,,

9: 7?\(@G( ==AP===;SQ 9S=P9QQ;Q< =Q<P<<< 9RRP<<< S<OPSR:;<T
!"##$%&'(%)"* 55-,5+03/ 3,5-,,, 2,+-2160,5

9:9 7?\(@G(&#@,@8(H( OSP<T=;9Q =Q<P<<< 9RRP<<< R=QPTO:;9T
!"##$%&'(%)"* +2-,5.03/ 3,5-,,, 1./-5+6035

9:9< 7?\(@G(&#@,@8(H( OSP<T=;9Q =Q<P<<< 9RRP<<< R=QPTO:;9T
!"##$%&'(%)"* +2-,5.03/ 3,5-,,, 1./-5+6035

2,6,0,, S%*%;:&*<F%9%E&DD%'<T9";;%' +-,210., .11-.510,6
2,6,0,3 S%*%;:&*<#:9<8%<F:'#$D%'L<SE&$D 61-2,2044 62-,,, 3,-4++03+
2,6,0,. S%*%;:&*<#:9<8%<D"U9%<V%*%'OEJL<S"*# 3.-2/2042 +,-2./041
2,6,0,1 S%*%;:&*<#:9<8%<'EJ%:)(:%L<S"*#<?1,,<H"#"9'B 4650,, 352-,,,
613,0,3 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<'%*%;:&*<#:9<8%< 1,-,,,

F:'#$D%'L<SE&$D
613,0,. G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<'%*%;:&*<#:9<8%< 3,1-,,,

'EJ%:)(:%L<S"*#<?1,,<H"#"9'B

9:= 7?\(@G(&*@F@,( 9QQP9S<;Q< 9S=P9QQ;Q< 9ORPTQA;A<
!"##$%&'(%)"* 3+1-5/404,
!"##$":**%JH"* 5-44/0,,

9:=9 )8(D&'@H?*8@F&*"#$%(,&*@F@, 9QQP9S<;Q< 9S=P9QQ;Q< 9ORPTQA;A<
!"##$%&'(%)"* 3+1-5/404,
!"##$":**%JH"* 5-44/0,,

2,6,0,, S#%;:&*<8%<H%'I9%;:&*<7W7S<C9:%;;% 3+1-5/404,
2,6,0,3 X:%<8%<SOEJ%9DL<F9$("#<8%<'(I9";;% 3//-32,0/,
61,,0,, G$*#9:)&;:&*'<K"8"9%D%' 32.-3//0/,



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&A=

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

= Y523CLM-5. RP<<<P<<<;<< 9=RPRA:;:<
!"##$":**%JH"* 1-,,,-,,,0,, 3.1-14606,

=9 )*+",(&+D,@J(8+H@*( 9=RPRA:;:<
!"##$":**%JH"* 3.1-14606,

=9T -##+D@J,@(G&'(&G*+",( 9=RPRA:;:<
!"##$":**%JH"* 3.1-14606,

=9T< -##+D@J,@(G&'(&G*+",( 9=RPRA:;:<
!"##$":**%JH"* 3.1-14606,

613,0,3 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<F"9<D%<EJ%'%<8%< 331-65,0,,
'E$&D%<SE&$D

612,0,, G$*#9:)&;:&*'<K:9H%'<F9:U%#%'<F"9<D%<EJ%'%<8%< 4-5.606,
'E$&D%<SE&$D

=S )*+",(G&'(&\"+H#(U@"%&J?%?H(,( RP<<<P<<<;<<
!"##$":**%JH"* 1-,,,-,,,0,,

=S9 )*+",(G&'(&#(8"H@8]&J@#%(G@(,( RP<<<P<<<;<<
!"##$":**%JH"* 1-,,,-,,,0,,

=S9< )*+",(G&'(&#(8"H@8]&J@#%(G@(,( RP<<<P<<<;<<
!"##$":**%JH"* 1-,,,-,,,0,,

6/2,0,, Y"'#:#&;:&*<:HF9%:'#<7*'#:#&#<Z#%DF:*<Q#%*<SN 1-,,,-,,,0,,

R !5N153LX&)V231&0&10CV&N-K03X& 9POQSPAAO;R9 OA<P<<< TO=PA9T;TS
KL)0N6-L
!"##$%&'(%)"* 3-+/2-44+013 +4,-,,, 5+.-435052

R= !",8"H(X&'@F?HG :RP:AQ;<<
!"##$%&'(%)"* 61-64/0,,

R=A !",8"H(X&'@F?HG :RP:AQ;<<
!"##$%&'(%)"* 61-64/0,,

R=A< !",8"H(X&'@F?HG :RP:AQ;<<
!"##$%&'(%)"* 61-64/0,,

2,/,04, VD%;;%L<)I(D<"<K"9H%#:U%<8%D<)&'<Q$*#%*%L<C%9%'F /5-1++0,,
266,0,, C&$9<X$*;&*<N98"; 36-1,60,,

RQ )[+H8&?&8?#[&,@D?H 9POQSPAAO;R9 OA<P<<< T9AP==R;TS
!"##$%&'(%)"* 3-+/2-44+013 +4,-,,, 534-..1052

RQ9 )[+H8 9=<PS:=;=< 9R<P<<< RPTR9;=S
!"##$%&'(%)"* 3.,-26.0., 31,-,,, 1-5130.2

RQ9< )[+H8 9=<PS:=;=< 9R<P<<< RPTR9;=S
!"##$%&'(%)"* 3.,-26.0., 31,-,,, 1-5130.2

2,4,0,, W$&*#%:*):["<C9%:DE"*#"9L<Q#%* 336-56.0., 31,-,,, 1-5130.2
222,0,, V%9#"E:F%;:&*<U:<8-:*#"9F9%:'%'<F9:U%#%' 1-+,,0,,

RQ= 1?#[&,@D?H 9PT=SPQR:;99 T:<P<<< T9SPQA=;S<
!"##$%&'(%)"* 3-5.2-/16033 56,-,,, 532-/4.02,

RQ=< 1?#[&,@D?H 9PT=SPQR:;99 T:<P<<< T9SPQA=;S<
!"##$%&'(%)"* 3-5.2-/16033 56,-,,, 532-/4.02,

2,3,0,, G$DD:%;:&*<F"9<F"8&*'<S$#EJ\<SE&$D 36/-+3+0,,
2,3,0,3 S%*%;:&*<F&*#<M&9D%:*% 3-343-4450/2 22,-65/02,
2,3,0,1 S"*8%<GD"H(:% 21,-,42026 /6,-,,,
2,3,06, S"*8%<!%#"%'<O<Q#%* 1,,-,,,
2.4,0,, G$*E"F#<'"*8%<GD"H(:% 1-1/103,

: 13LY-! ARAPSS<;TS 9RA;:S 9PTO<P<<< 9P9O<P=9:;RO ^9QPT<<;<<
!"##$%&'(%)"* 414-/3303, 3-5+,-,,, 3-34/-43601+

:9 1H(\@*&G$%&F@( AROPAT9;SS 9RA;:S 9P=O<P<<< 9P9SQPQR9;QR ^9QPT<<;<<
!"##$%&'(%)"* 41+-+1304, 3-.+,-,,, 3-364-3130/1

:9S /@(G&*"#$%(,(G O=QP<TQ;T< 9RA;:S A:<P<<< ATSPO:R;<R ^9QPT<<;<<
!"##$%&'(%)"* +.1-4120,2 46,-,,, 44,-2610,1

:9S< /@(G&*"#$%(,(G O=QP<TQ;T< 9RA;:S A:<P<<< ATSPO:R;<R ^9QPT<<;<<
!"##$%&'(%)"* +.1-4120,2 46,-,,, 44,-2610,1

2,3,0,3 S#9%8&*<G"*#"9<N&(&'#:*<SE&$D 32-/230/2
2,3,0,6 X:%<8%<P:&*' 5/-32.052 +,-,,, 3/+-.1504+



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&AR

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

2,3,0,4 X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$D /,4-+.405+ /2,-,,, /22-5+.01,
2,3,03. X:%<8%<D-7*'#:#&#L<Q#%* 5+-23.0+, 6,-,,, .,1-4450,2
2,3,031 =*#9%8%<E9&'EJ%8%<C%D&9L<SE&$D 3,3-+.,012
2,3,03/ X:%<U"(D:%<!%:9'<O<X&DF"9%L<C%9%'F ./5-3/30.5 ..,-,,,
2,3,051 X:%<G&9#:*%#'EJ<N98"; /-..101,
2,3,0+3 7*K9%'#9&E#&9%<M:%9'&* 1-23.04, 12-+1,05,
2,4,0,, 7(DIH:*%;:&*<F&)D:E% 3,-4.20., 32,-,,,
2.4,0,1 V9$("#<<^X:%<8%<C%9%'F^<SE&$D 3,-23404,
613,043 X:%<8%<X%D%#'EJ%L<C%9%'FR<E$*#9:)&;:&*'< 314062 O32-/,,0,,

EJ%*#&*%D%'
615,0,1 X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$D 5,,0,,

:9A 6?G8@"%&8?*%@*( 99QPOA:;OS R=<P<<< 9TOPS:O;Q<
!"##$%&'(%)"* 33/-+460+2 1.,-,,, 35+-26+0/,

:9A< 6?G8@"%&8?*%@*( 99QPOA:;OS R=<P<<< 9TOPS:O;Q<
!"##$%&'(%)"* 33/-+460+2 1.,-,,, 35+-26+0/,

2,/,0,3 S:D$<F"D<'FD:#L<SE&$D 33/-+460+2 3.,-,,,
2,/,0,. S:D$<F"D<'%DL<SE&$D 3,/-66,022
2,6,0,, X":E&D'<_<H%'EJ:*%' 62-,,,0,,
2,6,0,/ 7*89:;<8-==> +-4,50+2
2.4,0,, S#I8:<D%U&9%#$9:' .,,-,,,

:= 1H(\@*&["D,@* STA;=< S<<P<<< =SPTOQ;AS
!"##$%&'(%)"* 2540., 2,,-,,, .2-5+/042

:== 1H(\@*&H?J@"%(, STA;=< S<<P<<< =SPTOQ;AS
!"##$%&'(%)"* 2540., 2,,-,,, .2-5+/042

:==< 1H(\@*&H?J@"%(, STA;=< S<<P<<< =SPTOQ;AS
!"##$%&'(%)"* 2540., 2,,-,,, .2-5+/042

2,3,0,3 VD%;;%L<)I(D<"<K"9H%#:U%<8%D<)&'<Q$*#%*%L<C%9%'F2540., 2-1+20,,
2,/,0,. C"#<F"DD%<K"9H%#:U%<8%D<)&'<G"*#"9<N&(&'#:*L< .,-144042

SE&$D
2,/,0,/ Q"9H%#:U%'<8%D<)&'<EJ:<E$99"'F&$*8%*<%D'<)'](*'< 2,,-,,,

8%<F"9'&*%'<E&*<:HF"8:H%:*#'

T LCK-L-.1&0&VNL.-)LM-5.&7LN& =P:OAPATO;:A OA<PSOA;9< RP<<TP<<< A:RP<<< SP9S=PR=:;TR =P=<QPTAS;A<
1033-123-
!"##$%&'(%)"* 3-544-1+4024 .-,//-,,, .-4/5-21,0+1

T9 VH+F?'@#(@%8&'P("( 9P9=9PRAR;=S =TRP=TQ;<< 9PSQTP<<< S:RP<<< 9P<SAPSRA;TR QQ=PTT9;<<
!"##$%&'(%)"* +/+-3340.2 4+/-,,, 636-56+051

T9< VH+F?'@#(@%8&'P("( 9P9=9PRAR;=S =TRP=TQ;<< 9PSQTP<<< S:RP<<< 9P<SAPSRA;TR QQ=PTT9;<<
!"##$%&'(%)"* +/+-3340.2 4+/-,,, 636-56+051

T9<< VH+F?'@#(@%8&'P("(&Z@%&J?%?H(,E RP<<<
!"##$":**%JH"* 1-,,,

616,0,, VD%;;%L<)I(D<"<K"9H%#:U%<8%D<)&'<Q$*#%*%L<C%9%'F 1-,,,

T9<9 VH+F?'@#(@%8&'P("(&ZJ?G8@"%&*"#$%(,(E 9P9=9PRAR;=S =TRP=TQ;<< 9PSQTP<<< S:<P<<< 9P<SAPSRA;TR QQ=PTT9;<<
!"##$%&'(%)"* +/+-3340.2 4+5-,,, 636-56+051

2,130,4 X:%<8%<P:&*'L<SE&$D 6-236012 3,.-4320.1
2,13031 G$DD:%;:&*<E$*8$#<8-%&%<SE&$D<O<X&DF"9%LC%9%'F /,-,,,
2,1303/ Q&*#%*%<P:'EJ%*%L<SE&$D 3-43+0+,
2,13032 7*EJ%'EJ%H%:*#<T:*%L<S"*# .6.-,.2062 .,,-,,, ..1-/42012
2,1303+ X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$D 3,/-/1/0,, 4,-,,, 33+-1,103,
2,13034 V9$("#<8-%&%<SE&$D<O<C%9%'F 5-,,, 12-,4203,
2,130., V9$("#<8-%&%<<N98";<O<Q#%* .+-,,,0,, 2,-,,, /,-,,,0,,
2,130.3 V9$("#<8-%&%<S"*#<O<M&%98% 12-,,,0,, 2,-,,, 1,-,,,0,,
2,130.. 7*EJ%'EJ%H%:*#<X%D<Y&'EJ*%L<SE&$D 255-11,0.2 12,-,,, /.3-,/10.,
2,130.1 Q&*#%*%<S$#'%''L<SE&$D 32-3+505,
2,130.6 N&%<H:*"9%D%<P:'EJ%*% 6,-,,,
2,130.+ V&*#<P&*(%<T:*%L<S"*#<?S7=B 6,,-,,,
2,1301/ Y:HFD%;;%H%:*#<D:*(:%<8%<#9%*'F$9#< .-325052

SEJD:U"9%_W$##%<!%D&*'L<SE&$D
2,130+, G$*8$#<E:9E&D%9<M&%98% 22,0,,
2,6,0,, 7*89:;<8-==> +-.530,,
2,630,, NE`&:'#<U":E&D 2/-+140+2 6,-,,,
2.430,. G$*E"F#<#9%*'K"9<8%<8%#%' 32-613012 21-3510.2
2.430,2 V9$("#<8"#"9H:*%;:&*<8%<D%'<;$*%'<8%<F9$#"E;:&* 12-/2+0,2 4-2+50,,
2.430,6 V9$("#<9"'"9U&%9<P:&*'L<SE&$D /,-,,,
613,0,, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<SE&$D 36-2550,,
613,0,. G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<%&%<F"9<'#I8"9 35-,+40,,
613,0,1 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<%##%EJ<`&%9#:"9< 36-4130,,

Y%EJ](*%L<SE&$D
613,0,/ G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<M&%98% 3/-4+.0,,



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&AQ

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

613,0,2 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<:89%*#'< .5-,+,0,,
GJ%*#9]U"*

613,0,6 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<V&*#<P&*(%<T:*%L< 16,-,,,
S"*#<?S7=B

613,0,5 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR<:89%*#'<U:%<8%< 2-62.0,,
P:&*'

613,0/3 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'<MXMR< 2-,,,0,, 3,-,,,0,,
:*EJ%'EJ%H%:*#<T:*%L<S"*#

615,0,, C%a%'<8-%##%EJ .23-3+20,, .,,-,,, 11/-+160,,
615,0,. X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$DR<E$*#9:)&;:&*'<8%<#"9;' 6-461052
615,0,1 X:%<8%<P:&*'L<SE&$Db<E$*#9:)&;:&*'<8%<#"9;' 4-5/40.2

T= L,,+%8(%(#(@%8&'(&,P("(&[?HG( 9P<A9PQQT;TR R9APTQ=;SS T:<P<<< =S<P<<< 9PA::PO<<;OQ R==P:S<;:<
!"##$%&'(%)"* 553-5,203+ 23,-,,, 3-6//-32,0./

T=< L,,+%8(%(#(@%8&'(&,P("(&[?HG( 9P<A9PQQT;TR R9APTQ=;SS T:<P<<< =S<P<<< 9PA::PO<<;OQ R==P:S<;:<
!"##$%&'(%)"* 553-5,203+ 23,-,,, 3-6//-32,0./

T=<9 L,,+%8(%(#(@%8&'(&,P("(&[?HG(&ZJ?G8@"%& 9P<A9PQQT;TR R9APTQ=;SS T:<P<<< =S<P<<< 9PA::PO<<;OQ R==P:S<;:<
*"#$%(,(E
!"##$%&'(%)"* 553-5,203+ 23,-,,, 3-6//-32,0./

2,1.0,/ N&%<F"9'%<G"*#"9<N&(&'#:*L<S#9%8&*L<SE&$D /1.0,,
2,1.0,6 X:%<8%<P:&*'L<SE&$D +-+,5042 3,4-55601/
2,1.0,4 S%*%;:&*<c&%89%'<O<V$9#%<?F&*#<GD$;;%BL<SE&$D5-+5/02, 1/-41/0/,
2,1.033 X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$D 1,/-+.60/, 3,,-,,, 3+,-2160,2
2,1.03. GJ%'#d<8%<C%9%'F<?Q9$'#D%&KB 11-+4402, 6,-,,, 31-6420.,
2,1.031 GJ%*%D:'%;:&*<SOEJ%9D 3+-25,0+2 33.-/3+032
2,1.03/ %&%<F"9'%<G9%:'#"##%L<N98"; .6-/610.2 335-42.02,
2,1.032 N&%<F"9'%<G&9#:*%(D:%'L<S"*# .26-416052 .2,-,,, 3-454052
2,/.05, S%9:*"9%<N98"; 341-+550/, 3-3..-516062
2,6,0,, 7*89:;<8-==> 3.-46/0/,
2.4.0,3 VD%*<("*"9%D<F"9<D-%DD$*#%*%H%:*#<8-%&%<?M=VB< 6-4/601,

SE&$D
2.4.0,. S:'#"H<F"9<E$*#9$DD%9<:D'<F9$E"'' 352-4.30.2 .2,-,,, 362-+.30.2
2.4.0,1 S#I8:<'%9:*"9%<SE&$D 61-+150++ 3,,-,,, +2-/320+,
2.4.06, VD%*<("*"9%D<F"9<D-%DD$*#%*%H%:*#<8-%&%<?M=VB< 3-6./0,2

Q#%*
61/,0,3 G$*#9:)&;:&*'<8%<'$E:"#%#'<F&)D:E%' 3+-465042
616,0,, G$*#9:)&;:&*<8%<#"9;'<U:<8%D<'#I8:<'%9:*"9%<SE&$D 2,-,,,
615,0,, C%a%'<8-%##%EJ .65-///0,, .,,-,,, 135-/230,,
615,0,6 X:%<GJ%*#9]U"*L<SE&$DR<E$*#9:)&;:&*'<8%<#"9;' .-2440+,
615,0,5 X:%<8%<P:&*'L<SE&$Db<E$*#9:)&;:&*'<8%<#"9;' .-2440+,
615,0,+ %&%<F"9'%<G9%:'#"##%L<N98";b<E$*#9:)&;:&*'<8%< 11-11,06,

#"9;'

TR 0*+%+#@G(U@"%&'(&,(G&@##"%'@U*I(G 9<<P<<< QTPR<<;S<
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, /5-1,,02,

TR< 0*+%+#@G(U@"%&'(&,(G&@##"%'@U*I(G 9<<P<<< QTPR<<;S<
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, /5-1,,02,

TR<9 0*+%+#@G(U@"%&'(&,(G&@##"%'@U*I(G&ZJ?G8@"%& 9<<P<<< QTPR<<;S<
*"#$%(,(E
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, /5-1,,02,

2,1,0,3 W$D$['<C9IL<SE&$D /5-1,,02,
2,1,0,. W$D$['<%9"%D<G9I;"9L<SE&$D 3,,-,,,

TQ 3?[(HG 9RSPO:O;S< =ATPST=;SS S<P<<< 9POA<P=TS;T: 9P9AQP=R:;QS
!"##$%&'(%)"* 2,-,,, 646-,14013
!"##$":**%JH"* 363-5,/0,2

TQ9 3?[(HG&'P("( 9RSPO:O;S< =ATPST=;SS S<P<<< 9POA<P=TS;T: 9P9AQP=R:;QS
!"##$%&'(%)"* 2,-,,, 646-,14013
!"##$":**%JH"* 363-5,/0,2

TQ9< 3?[(HG&'P("( ::PORA;QS S<P<<< QA:POAS;S< R9SP==9;QS
!"##$%&'(%)"* 66-+140/2 2,-,,, 3+3-65/0,2

2,.,0,3 GD$;;%L<SE&$D 6-3+505, /.1-.+202,
2,.,0,. C9:%;;%L<SE&$D<O<V9%8"DD% 6,-623052 2,-,,, 51-63,0,,
61,,0,, GD$;;%L<SE&$DR<E$*#9:)&;:&*'<K"8"9%D%' 32+-2,+0/2
613,0,, GD$;;%L<SE&$DR<E$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%' 4,-2560.2
616,0,, GD$;;%L<SE&$DL<E$*#9:)&;:&*'<8%<#"9;' 66-316052

TQ99 7+%G&'(&G8H(G+H(G&?'&("(U@"%G :AP<=A;<S =ATPST=;SS 9PRARPRO<;=: OTAP<9S;<<
!"##$%&'(%)"* 23/-1620.6
!"##$":**%JH"* ..+-2/102,

2,3,0,, Q&9#<S%''#%(D:\L<SOEJ%9D .1-3+.0.2
2+,,0,, >$*'<8%<'#9%'$9%'<"<8-%&%;:&*' 64-,.40,2 3-15,-34+0,3



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&AS

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

613,0,, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%' 1.-/120,, +54-,320,,
6+,,0,, >$*'<8%<'#9%'$9%'<"<8-%&%;:&*' .62-315022

TS VH+8?*U@"%&'(&,(G&G[?U*I(G&?&'(&,(&*"%8H('( =PQ:R;R< =<<P<<< 9S<P<<<
!"##$%&'(%)"* .-/6101, 2,-,,,

TS< VH+8?*U@"%&'(&,(G&G[?U*I(G&?&'(&,(&*"%8H('( =PQ:R;R< =<<P<<< 9S<P<<<
!"##$%&'(%)"* .-/6101, 2,-,,,

TS<< VH+8?*U@"%&'(&,(G&G[?U*I(G&?&'(&,(&*"%8H('( =PQ:R;R< =<<P<<< 9S<P<<<
!"##$%&'(%)"* .-/6101, 2,-,,,

2,,,0,, e:$#$F<N&%'%(*% .-/6101, .,,-,,,
616,0,, e:$#$F<N&%'%(*% 32,-,,,

TA V,(%@G(U@"%&'(,&8?HH@8+H@ RROPO<S;A9 RS<P<<< 9OOPQ<A;A< =QSP9RT;OS
!"##$%&'(%)"* 11+-+,2043 12,-,,,
!"##$":**%JH"* 26-5.5042

TA< V,(%@G(U@"%&'(,&8?HH@8+H@ RROPO<S;A9 RS<P<<< 9OOPQ<A;A< =QSP9RT;OS
!"##$%&'(%)"* 11+-+,2043 12,-,,,
!"##$":**%JH"* 26-5.5042

TA<< V,(%@G(U@"%&'(,&8?HH@8+H@&Z@%&J?%?H(,E RROPO<S;A9 RS<P<<< 9OOPQ<A;A< =QSP9RT;OS
!"##$%&'(%)"* 11+-+,2043 12,-,,,
!"##$":**%JH"* 26-5.5042

2,4,0,3 VD%*:'%;:&*<D$E%D% .53-5/+0,3 .,,-,,, 356-.5+0+,
2.4,0,3 VD%*:'%;:&*<8%D<#9%K:E 46401, 2,-,,, +-16306,
2.4,0,. 7*K9%'#9&E#&9%<SE&$D<?C9I_M&9D%:*%<"&:0B 1-+430,, 3,,-,,,
2.4,06, N9"%D<P%<P%U:*%L<Q#%* 6.-34506, 1-56402,
613,0,, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%' 2-,,,0,,
615,0,3 c&%9#:"9<G&9#:*%#'EJL<N98";R<E$*#9:)&;:&*'<%<D%< ./,-3150+2

F9"F%9%;:&*

O 0!2.2C-L&V5KN-!L 9P9:APRTQ;ST :TSPT<<;<S 9PAOSP<<< S<AP<<< 9P:Q=PT=<;AQ TSQPAOT;:9
!"##$%&'(%)"* /41-65/02. 3-/56-,,, ++5-511011

O9 LJH@*",8"H( R<QPT=:;R< 9A<PQ<S;AS =A<P<<< RQ=PT9:;QA
!"##$%&'(%)"* 33/-1.,012 .4,-,,, 1/.-5360/4

O99 LJH@*",8"H(X&('#@%@G8H(U@"%X&?_?*"U@"%&?&*+8H+,,(R<P:=A;<< STPQR:;<< 9OAPRS=;TT
!"##$%&'(%)"* 3+4-12.055
!"##$":**%JH"* .6-+,50,,

O99< LJH@*",8"H(X&('#@%@G8H(U@"%X&?_?*"U@"%&?&*+8H+,,(R<P:=A;<< STPQR:;<< 9OAPRS=;TT
!"##$%&'(%)"* 3+4-12.055
!"##$":**%JH"* .6-+,50,,

2,/,0,, NDF<e&;;"9%L<SE&$D 1,-6.40,, 3+4-12.055
613,0,, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%' /+-,5,0,,
615,0,, G$*#9:)&;:&*'<8%<F9:U%#' 4-1660,,

O9= C?J,@+H(U@"%G&'(&,(G&G8H"*8"H(G =TQP<AT;R< 9R=PA:A;AS 9Q<P<<< 9SRPR:R;T=
!"##$%&'(%)"* 3/3-3.5012 3/,-,,, 321-16105.

O9=< C?J,@+H(U@"%G&'(&,(G&G8H"*8"H(G =TQP<AT;R< 9R=PA:A;AS 9Q<P<<< 9SRPR:R;T=
!"##$%&'(%)"* 3/3-3.5012 3/,-,,, 321-16105.

2,3,0,, X:%<W&(D:*L<N98"; 11-11,0/, 32.-6650,.
2,1,0,, W"(D:$9%;:&*<S"*# 5-546042 /,-,,, 64605,
2,1,0,3 G$*#9:)&;:&*<U:<8%D'<E&$'#'<8%<D%<H"(D:$9%;:&*<3,,-,,,0,, 3,,-,,,

Q#%*<?:*#"9"''"*;%<F&)D:E%B
25.,0,, S`&:*#%9<E$*#90<EJ%*#&*%D%<H"(D:$9%;:&*<S"*# 31.-464042
65.,0,, S`&:*#%9<E$*#90<EJ%*#&*%D%<H"(D:$9%;:&*<S"*# 31.-464042

O9O 0*+%+#@(&'P(,[ 9S<P<<<
!"##$%&'(%)"* 32,-,,,

O9OA /@(G&*I(#[?G8H(G 9S<P<<<
!"##$%&'(%)"* 32,-,,,

2,3,0,1 X:%<8%<SOEJ%9DL<SE&$D<?#9%("#<%U"*#<:D<#&**"D< 32,-,,,
*$98B

O= 0*+%+#@(&\+H?G8(,( =S:P<RA;RT QQ=PQ<Q;=S =S<P<<< 9S<P<<< SOSPSR9;<< ^S=PSQ<;<<
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, 61+-,530,,
!"##$":**%JH"* 3+6-16/0++



!"#$%&'(&)*"+, -./0)1-1-2.)30!4.5.6 7(8"#&9:;<:;=<==&>&)?@8?&A:

0-.B24.0360C0-.70

DE&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J 3?*I%"%J&=<=9 K"'J?8&=<=9 3?*I%"%J&=<=<
L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?% L"GJ(D?% 0@%%(I#?%

O=< 0*+%+#@(&\+H?G8(,( =S:P<RA;RT QQ=PQ<Q;=S =S<P<<< 9S<P<<< SOSPSR9;<< ^S=PSQ<;<<
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, 61+-,530,,
!"##$":**%JH"* 3+6-16/0++

O=<R 0*+%+#@(&\+H?G8(,( =S:P<RA;RT QQ=PQ<Q;=S =S<P<<< 9S<P<<< SOSPSR9;<< ^S=PSQ<;<<
!"##$%&'(%)"* 3,,-,,, 61+-,530,,
!"##$":**%JH"* 3+6-16/0++

2,3,0,2 V&*#<X%D<M9$*8%<S7=L<S"*# .+-+/40+5 12-1.10/,
2,3,0,5 T:*%<O<V&*#<P&*(%L<S"*# 33-///0.2 .-+/+02,
2,3,0,+ M$8<8%<D%<Y"'(:%<S7=L<M&%98% 1+3-1/10.,
2,3,0,4 C9%U"9':*%L<S"*# 366-,3204,
2,3,03, C9%U"9':*%<77L<S"*#<?S7=B 44-2,20/, 32,-,,,
2,3,033 NDF<P%:'EJ<O<VD%;L<C%9%'F<?S7=B 336-.140+2 3,,-,,,
613,0,1 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<M$8<8%<D%<Y"'(:%L< 361-1,,0,, 3.-/.,0,,

M&%98%
613,0,/ G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<C9%U"':*%L<S"*# 5+-.,,0,, 1.-6/,0,,
613,0,2 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<SE&$D<T:*%<V&*#< .-3410+,

P&*(%
613,0,6 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<SE&$D<V&*#<X%D< 2-54,0/2 O.5-.,,0,,

M9$*8%
613,0,5 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<SE&$D<W&*# O5,-/,,0,,
613,0,4 G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<C9%U"':*%<77L<S"*# 61-./,0,, 4,-,,,
613,03, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<NDF<P%:'EJ<O<VD%;L< /4-6+,0,, 6,-,,,

C%9%'F<?S7=B
616,0,, G$*#9:)&;:&*'<8-:*'#:#&;:&*'<F9:U%#%' +,-,,,0,,

OQ 1"H@GG?# SOSP<:<;A< Q=POOA;OS ORSP<<< 9SAP<<< :<OP=A9;<< O<TPS=T;:9
!"##$%&'(%)"* 2/.-3530,2 656-,,,
!"##$":**%JH"* 344-.16063

OQ< 1"H@GG?#&Z@%&J?%?H(,E SOSP<:<;A< Q=POOA;OS ORSP<<< 9SAP<<< :<OP=A9;<< O<TPS=T;:9
!"##$%&'(%)"* 2/.-3530,2 656-,,,
!"##$":**%JH"* 344-.16063

OQ<< 1"H@GG?#&Z@%&J?%?H(,E 9OQP<:S;A< 9=<P<<<
!"##$%&'(%)"* 3+/-,6204, 3.,-,,,

2,3,0,, G$*E"F#<("*"9%D<F&':;:&*%9<D-%&% 3+/-,6204, 3.,-,,,

OQ<9 -#[,(%8G&8"H@G8@*G&Z@%&J?%?H(,E Q<<PAAS;<< Q=POOA;OS T9SP<<< 9SAP<<< :<OP=A9;<< O<TPS=T;:9
!"##$%&'(%)"* 12+-3,2032 226-,,,
!"##$":**%JH"* 344-.16063

2,3,0,3 X:%<8%<U"D$'<W%9#:*%<f<X:*%8: .+-3620+, 31,-,,, +4-3,3012
2,3,0,. W%'#"9FD%*<e:[" 35.-+.40., .62-,,, 134-3+4062
2,6,0,/ Y%#9%E<F"9<D%'<'"*8%'<8%<S"*# 3.,-,,,
2/2,0,, 7HF9%:'#<e$(*<=*(:%8:*%<SE&$D<SN .,,-,,,0,, .,,-,,, .,,-,,,0,,
6,3,0,, W%'#"9FD%*<e:[" 6-62503,
613,0,, G$*#9:)&;:&*'<EJ%*#&*%D%'R<W%'#"9FD%*<e:[" 3..-,,,
61.,0,, W%'#"9FD%*<e:[" .-++40+2
6/2,0,, Y"'#:#&;:&*<:HF9%:'#<e$(*<=*(:%8:*%<SE&$D<SN 56,-+5,023
6/2,0,3 Y"'#:#&;:&*<:HF9%:'#<M&9D%:*%<SN /,-,,,0,, 15-,,, /,-,,,0,,

OT 0%?HJ@( =RPSQO;<< :9<P<<< =<<P<<< 9<:P9O=;QS
!"##$%&'(%)"* .1-2/+0,, /3,-,,, 3,6-3+.0/2

OT9 0,?*8H@*@8] =RPSQO;<< :9<P<<< =<<P<<< 9<:P9O=;QS
!"##$%&'(%)"* .1-2/+0,, /3,-,,, 3,6-3+.0/2

OT9S 2"FH(G&?,?*8H@*(G&^&@#[,(%8G&?,?*8H@*G&[@8G*I?%G&=RPSQO;<< :9<P<<< =<<P<<< 9<:P9O=;QS
ZJ?G8@"%G&*"#$%(,(GE
!"##$%&'(%)"* .1-2/+0,, /3,-,,, 3,6-3+.0/2

2,//0,3 Z&U9%<"D"E#9:E%<GD"H(:%L<SE&$D<<?HI9<8%<'&'#"(*B.1-2/+0,, .,,-,,, 3,6-3+.0/2
2,//0,2 Z&U9%<"D"E#9:E%<GD"H(:%L<SE&$D<?9%'#dB .,,-,,,
2,//0,6 Z&U9%<"D"E#9:E%<GD"H(:%L<SE&$D<?:*#"99&HF#&9B 4,-,,,
2,//0,5 Z&U9%<"D"E#9:E%<GD"H(:%L<SE&$D<?%&#$H%#:'%;:&*B 3.,-,,,
616,0,, G$*#9:)&;:&*<SA:''(9:8 .,,-,,,

1+8(,&-%F?G8@8@+%G("GJ(D?% TP9O=P:SR;=< OPOR=P<<< APRATPT=T;SO
1+8(,&-%F?G8@8@+%G?@%%(I#?% QPT:OPSTR;=< 9PT9<P<<< RP<:OPQO<;99
.?88+@%F?G8@8@+% =PQ9QP<O<;<< TP9==P<<< :PR=AP=QT;QT
WD?HG*I"GG&-%F?G8@8@+%GH?*I%"%J



!"#$%&'&'("%)$*+","-.

"/*+. .

0)&$".123%&$44'-5.

. .



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=>

?%@;A7<7<+%AB;*C%"%D -;*C%"%D&3435 E"'D;7&3435 -;*C%"%D&3434
F%(*C&GB7;%H G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;%

J !1K)L) >M5N3M8JO934 NMNO3M444 =MO=>M>3>9JN

!" #$%&'()*%&+,'-%.%/&(0$-,1%$2'(3$4/2-5 6*778*"9":"9 9*!;<*""" 9*=!7*!!>:<9
!< #$%&'()*%&+,'-%.%/&(%00$-,1%$2' =79*9>=:;7 ;*;<"*""" 7!9*66!:7"
!= ?0@1$%'-' <""*""":"" <""*""" <""*""":""
!! A$1-,4%@$.%/&' 7*>"":""
!6 B%C&$'(4D&-1%E/.%/&'()*%&+,'-%.%/& ;6*7"6:""
!9 FD&-1%E/.%/&'()*%&+,'-%.%/&( ;7<*868:8!

-1$&'%-D1%$'
!> ?&+,'-%.%/&'(,G-1$D1)%&$1%$' 68*"<8:"! ;*79"*;8>:";

8 .0L-G6G) PM>8NMJ>O934 5M>54M444 OM48NMPN4955

6" H1$&'3,1%0$%&-()$(E$%&'( 6*6!9:;"
)*%&+,'-%.%/&(0$-,1%$2'(3$4/2-5(
$)0%&%'-1$-%+$($%&-(%22$(3$4/2-5(
3%&$&.%$2$

67 FD&-1%E/.%/&'()*%&+,'-%.%/&(@,1( ;*77"*=6!:9" ;*697*""" <*<6"*8!<:!"
2*$C,&(I/%&-

6= J,'-%-/.%/&()*%0@1$%'-' 7*"="*""":"" 79*""" >""*>9":!;
69 FD&-1%E/.%/&'()*%&+,'-%.%/&( ;7<*868:8!

-1$&'%-D1%$'
6> K&-1$)$'(,G-1$D1)%&$1%$'()*%&+,'-%.%/& <6!*;79:!!

L+7(,&?%@;A7<7<+%A("AD(I;% >M5N3M8JO934 NMNO3M444 =MO=>M>3>9JN
L+7(,&?%@;A7<7<+%A;<%%(C#;% PM>8NMJ>O934 5M>54M444 OM48NMPN4955
0;77+<%@;A7<7<+% 3MP5PM4N4944 >M533M444 8MO3=M3P>9P>



!"#$%&'&'("%)$*+","-.

"/*+. .

0)&$".123%&$44'-5.

. .



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&=>

?%@;A7<7<+%AB;*C%"%D -;*C%"%D&3435 E"'D;7&3435 -;*C%"%D&3434
F%(*C&GB7;%H G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;%

J !1K)L) MN5>3N8JO934 >N>O3N444 =NO=MNM3M9J>

J4 E(<%A&'N<%@;A7<P<"%&#(7;B<(,A&Q(*",7R8NOO=N4M494M MNJ53N444 MNSJONJJ>93M

!"" #$%&'(%))*+%,-%$.' /012343" /""0"""
!"5 6%$' 30/5"0/!/437 /017!0""" /07!!078548"
!"/ 9*&':.;<=%;&'(%>.$;-%<$' 22073841! !"0""" 182078!4!"
!"3 ?-:@.%;.$(<*&':.;<=%;&(+$''$ 50A750"A/45! /0"8A0""" 502"A0A874"A
!"1 9*&':.;<=%;&'(';.(:@..$ 32/08!54/! 50/3"0""" 50!8"0A/"43A
!"2 #$%&'()*B%+@-' !520"!2453 8A"0""" A//0/1/437
!"8 ?-:@.%;.'(+$%&'(>0%&B@':%=%;& 388013!415 17"0""" 57"0"5"4"!

J3 E(<%A&'N<%@;A7<P<"%&<##(7;B<(,A SOMNM>S95O 5N534N444 OJMN88J9O4

!/8 ?-:@.%;.'(+$%&'(>0%&B@':%=%;&( 13A0A71453 505/"0""" 3!A022!43"
%))$:@.%$-'

JS ?#TB(<A7A 344N444944 344N444 344N444944

!1! C)D.$%'$'(D.%B$:$' /""0"""4"" /""0""" /""0"""4""

JJ U(B7;*<T(P<"%A ON>44944

!!! C)D.$%'$'(D.%B$:$' 307""4""

J8 G<D%(A&*+%7B<I"P<"%A&'N<%@;A7<P<"% 58NO48944

!22 E.,$&%'$=%;&'(D.%B$:$'('$%&=$(%&:@&:( 5203"24""
>$(,;$>*,&

JM !+%7B<I"P<"%A&'N<%@;A7<P<"%& 5O3N=8=9=J
7B(%A<7+B<(A

!A/ 9;)F&'(@(<*&'*.=%' 53/082848!

J> ?%@;A7<P<"%A&;V7B(+B'<%(B<(A 8=N43=94J 5NOM4N5=>945

!7" C&B@':%=%;&'(@G:.$*.>%&$.%$'(D@.( 280"/84"! 503A"05874"5
+$%&'(>0%&B@':%=%;&()$:@.%$-'

8 .0L-G6G) SNM8>NJMO934 5NM54N444 ON48>NS>4955

84 LB(%AQ;B<#(<%7&'(&I(<%A& 8N8JM954
'N<%@;A7<P<"%&#(7;B<(,A&Q(*",7R&
('#<%<A7B(7<@(&(<%7&<,,(&Q(*",7R&
Q<%(%P<(,(

2"5 H.$&'I@.%)$%&:(>$(B%$'($%&:(%--$( 202!A45"
I$<;-:J(I%&$&=%$-$

8O !+%7B<I"P<"%A&'N<%@;A7<P<"%&T;B& 5NOO4NS8J9M4 5N8MON444 3N384N=J39J4
,N(D;%&W"<%7

23" 9*&I@>@.$=%;& 5!/051141" 5!70!"741!
235 9K$&:;& !5!053A48" 7A"0""" 505550!134/!
23/ 9;)F&'(@(<*&'*.=%' /077847!
231 C)D.$%'$'(D;+-%<$' 57082A48!
23! C)D.$%'$'(D.%B$:$' 80A/242"
232 E.,$&%'$=%;&'(D.%B$:$'('$%&=$(%&:@&:( 7"0"""4"" 1"30""" 2205324A!

>$(,;$>*,&
23A 9K$'$>$'(D.%B$:$' !2503/!42" 1""0""" 85!0"3A41!



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&==

?%@;A7<7<+%AB;*C%"%D -;*C%"%D&3435 E"'D;7&3435 -;*C%"%D&3434
F%(*C&GB7;%H G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;% G"AD(I;% .<%%(C#;%

8S -;A7<7"P<"%&'N<#TB(<A7A ON4S4N444944 OMN444 >44N>M49J5

21! C)D.$%'$'(D.%B$:$' 30"1"0"""4"" 3A0""" 7""07A"4!5

8M !+%7B<I"P<"%A&'N<%@;A7<P<"%& 5O3N=8=9=J
7B(%A<7+B<(A

2A/ 9;)F&'(@(<*&'*.=%' 53/082848!

8> .%7B('(A&;V7B(+B'<%(B<(A&'N<%@;A7<P<"% 38JN5OM9JJ

27" L&:.$>$'(@G:.$*.>%&$.%$'( /2!053A4!!
>0%&B@':%=%;&(D@.(+$%&'(>0%&B@':%=%;&(
)$:@.%$-'

L+7(,&?%@;A7<7<+%A("AD(I;% MN5>3N8JO934 >N>O3N444 =NO=MNM3M9J>
L+7(,&?%@;A7<7<+%A;<%%(C#;% SNM8>NJMO934 5NM54N444 ON48>NS>4955
0;77+<%@;A7<7<+% 3NS5SN4>4944 MN533N444 8NO3=N3SM9SM



!"#$%&'&'("%)$*+","-.

"/*+. .

0)&$".,"1.2,"3&'("$" .

. .



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&544

=%>;?7<7<+%?@;*A%"%B
C%(*A&)(*A(@7;%D -;*A%"%B&3435 E"'B;7&3435 -;*A%"%B&3434

F444 E(<%?&<##+G<B,<(@?&H<%(%I(?&B;%;@(,(? 3JK8L9L4 344J444

!"## $%&'()*+,-./0.102.23(*)402.(./0.10.),-'%0/0 56789:9# 5##6###

F454 M<(? LJ354J3F39LN 3JKNFJ444 3JNFFJNO59O4

975# ;(<3.1+=(% >6!556#?9:#> !8#6### !>"67?5:"#
8>"# @+02.),<A-0102 B>96>7?:"# B>#6### ?8"6979:>9
855# ;%0C+).%(D+,-01 "!?:5# "69B":##
!7>> E&-2./0.2'%02&%02.(/.0,0*+,-2 596>B5:5"
B>5# F(D1+&%0*+,-2./0.102.2'%,)',%02 99699#:7# >"5688!:#5
B>B? @+02.)40<3(2'%02 >"#6###
B5#9 G)&-&<+0.C&%(2'010 5"86#9?:9! 5"#6### "B"6"9>:##
B7## ;,%+22(<.H+-.D(-(%01I >B76#8":?# >5#6###
B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I 5##6??":## 9?"6### 7#B65?>:##

F434 !+%?7@"*I<"%?&<'@(",<*(? 88JNLO9KF F4J444 KO8JNOF9F4

!7># K(30%2./60,0 886B9?:7" "#6### 7?86B?":"#

F4L4 1,7;@<"@(?&*+%?7@"*I<"%?&G(??(?&H<%(%I(?&B;%;@(,(? 54PJPO89OF 3K4J444 KPJOOP934

!9#> G)&-&<+20*+,-./0.102.+<<,-/+*)402.HD(2'+,-.),<A-010I >##6### 7!69##:"#
B>5# F(D1+&%0*+,-2./0.102.2'%,)',%02 >#!6!?8:?" >7#6### 8?8:!#

F4L5 !+%?7@"*I<"%?&G(??(?&Q@+>;'<#(<%7&'J("( 5J45FJK8K944 5JKKPJ444 ONNJF4N9KN

!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I >6#>"6787:## >677!6### ?BB6"#B:7B

F4L3 !+%?7@"*I<"%?&G(??(?&(,,+%7(#(#(<%7&'J("(&Q;@?( 8FPJN55934 K54J444 FP5J3O39LO

!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I 8"!6B>>:5# 7>#6### "!>65?5:9?

F4K4 !+%?7@"*I<"%?&?"@&7;@@(&H<%(%I(?&B;%;@(,(? 5KFJF3F9NF 834J444 L85JN4593P

95?# N,1',%0O./+L(%2 7!69BB:##
8>?# P(2'+,-.'()-+)0 >>76B?8:B" >5#6### >#7688#:""
855# ;%0C+).%(D+,-01 "##6### 5#69??:?"
B>># MD%+),1',%0O.0/<+-+2'%0*+,-O.(Q(),*+,-.(.)&'%&110 9#685?:## >B?69"5:!!

F4K3 !+%?7@"*I<"%?&?"@&7;@@(&(,,+%7(%(#(<%7&'J("(&Q;@?( 5OLJNPP9K4 5J533JPL898F

!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I >?96B!!:7# >6>556!98:8"

F4KK !+%?7@"*I<"%?&?"@&7;@@(&+">@(?&;,;*7@<*(? 3LJFKN944 854J444 548J5N39KF

B!>" R,L%02.(1()'%+)02.S.+<310-'2.(1()'%+)2.3+'2)4(-2.HD(2'+,-2. 596"7B:## 8>#6### >#86>B5:7"
),<A-0102I

F484 E(<%?&#+><G;,?&H<%(%I(?&B;%;@(,(? K85J35893N O54J444 P33J3K39LN

#5># M/<+-+2'%0*+,-.),<A-010 9688?:!7 5##6### >#?68"":>8
#5?# J<<&=+D1+02./0.160/<+-+2'%0*+,- B6?#!:?#
>"## $,<3+(%2.HD(-(%01I 55B6957:## 9"#6###
>8># E(C0+20.<+1+'0%0 B"6#!5:>7 57#6### 9576!B8:>!
>85> T'0=./+%()'+L.),<A-01.)+L+1 >776>"#:7# >B96!7?:?#
8>?# P(2'+,-.'()-+)0 !96?#!:B"
!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I B65!>:##
!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I >56?87:7#
B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I >5#6###



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&545

=%>;?7<7<+%?@;*A%"%B
C%(*A&)(*A(@7;%D -;*A%"%B&3435 E"'B;7&3435 -;*A%"%B&3434

F485 E(<%?&#+><G;,?&Q@+>;'<#(<%7&'J("( FKJNLO9NF 84J444

!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I "76B9?:B" 8#6###

F4O4 1,7;@<"@?&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&H<%(%I(?&B;%;@(,(? LOOJKLF9K5 KN4J444 5N4J45494F

97># T3&%' >>86!85:5# >9#6### 96!9>:5"
8>"# @+02.),<A-0102 >#6?5":5# >"#6###
!?## $10-+20*+,-./01.'(%%+'&%+.H+-.D(-(%01I 5!>6!7B:#> 5##6### >!865!B:B#

F3O4 1,7;@<"@?&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&<##(7;@<(,?&H<%(%(?&B;%;@(,(? 5K8JOLF984 PL4J444 LFJ4OP98F

#5?# J<<&=+D1+02./0.160/<+-+2'%0*+,- !86"97:8# 9"#6### >56778:8"
>7## E%('.D(-(%01.H+-.D(-(%01I 9#6###
975# ;(<3.1+=(% 96979:>#
8>"# @+02.),<A-0102 >#6">?:?#
8>?# P(2'+,-.'()-+)0 5##6###
!?## $10-+20*+,-./01.'(%%+'&%+.H+-.D(-(%01I 8!6#"!:?# >"#6### >56>9>:>#

F3O5 1,7;@<"@?&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&<##(7;@<(,?&Q@+>;'<#(<%7&'J("( F5J4NO9K4 K4J444 83JP8493F

!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I ">6#B?:7# 7#6### 856!8#:5"

F3O3 1,7;@<"@?&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&<##(7;@<(,?&(,,+%7(#(<%7&'J("(& 3LOJPFO95L LF4J444 3FOJN4P9K4
Q;@?(

!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I 59?6!"?:>9 9"#6### 5"?6B#!:7#

FKF4 =#Q@(<?7?&('&<#Q@(<?(?&Q@<>(7(? 344J444944 344J444 344J444944

B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I 5##6###:## 5##6### 5##6###:##

FFF4 R(@7;*<Q(I<"%?&><&'J<#Q@(<?(?&Q@<>(7(? LJN44944

97># T3&%' 96B##:##

F884 !+%7@7<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&('&+@B(%<?(I<"%?&Q@<>(7(?&?(<%I(& 58JL48944
<%7;%7&'(&B"('+B%

95?# N,1',%0O./+L(%2 >869#8:##

FP34 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&7@(%?<7+@<(?&(&*"#$%?&;&*+%?+@I<?5L3JO8O9OF

B>5# F(D1+&%0*+,-2./0.102.2'%,)',%02 >956?8?:?"

FN44 =%>;?7<I<"%?&;S7@(+@'<%(@<(?&Q;@&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&#(7;@<(,? 8OJ43O94F 5JLP4J5ON945

!7>> E&-2./0.2'%02&%02.(/.0,0*+,-2 8?6#5?:#" >69!#6>?B:#>

8454 T@(%?H;@<#(<%7&'(&><(?&(<%7&<,,(&H(*",7U&H<%(%I<(,( 8J8FP954

B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I 868"!:>#



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&543

=%>;?7<7<+%?@;*A%"%B
C%(*A&)(*A(@7;%D -;*A%"%B&3435 E"'B;7&3435 -;*A%"%B&3434

8L44 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&'(&,(&!+%H;';@(I<"% 5F3J5KK9K4 5FNJF4N9KF

>85> T'0=./+%()'+L.),<A-01.)+L+1 >"56>77:7#
!7># K(30%2./60,0 >"B6"#B:7"

8L54 !+%7@<G"I<"%&'J<%>;?7<I<"%&'(,&!A(%7"% F5FJ5LP9O4 NP4J444 5J555JFKL93F

>"## $,<3+(%2.HD(-(%01I "#6###:## >#"6###
>8># E(C0+20.<+1+'0%0 >996###
5>!# J<<&=+D1+02./0.2)&,10 >>968!#:##
8>"# @+02.),<A-0102 >9?:8" S>"67##:##
!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I 556#B?:## 98#6### ?>6555:##
!7># K(30%2./60,0 ?#6"!8:5"
!7>> E&-2./0.2'%02&%02.(/.0,0*+,-2 95679":## B!?6#>":##
!?## $10-+20*+,-./01.'(%%+'&%+.H+-.D(-(%01I "6###:##
B>># MD%+),1',%0O.0/<+-+2'%0*+,-O.(Q(),*+,-.(.)&'%&110 7B6#!#:##
B5#9 G)&-&<+0.C&%(2'010 98567#7:5" >"#6### S"56"7#:##
B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I >556###

8L34 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&'(&*"#$%?&;&*+%?+@I<? 3JNNO9NF

B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I 56BB?:B"

8LK4 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&'J<#Q@(<?(?&&Q"G,<*(? 5NJO8P9OF

!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I >B6?8!:?"

8LF4 !+%7<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&'J<#Q@(<?(?&Q@<>(7(? OJP38984

5>!# J<<&=+D1+02./0.2)&,10 ?6!58:8#

8L84 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&('&+@B(%<?(I<"%?&Q@<>(7(?&?(<%I(& N4J444944 K4LJ444 88J5L89PF
<%7;%7&'(&B"('+B%

!>## $%&L(/+<0+-'./60,0.H+-.D(-(%01I 96###
!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I "#6###
!7># K(30%2./60,0 886>98:!"
!"## $%&'()*+,-./0.102.23(*)402.(./0.10.),-'%0/0 >"#6###
B5#9 G)&-&<+0.C&%(2'010 B#6###:##
B!>" R,L%02.(1()'%+)02.S.+<310-'2.(1()'%+)2.3+'2)4(-2.HD(2'+,-2. 5##6###

),<A-0102I

8LP4 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"% F85JL3F984 K44J444 O5FJ4LP9KF

8>"# @+02.),<A-0102 !##:##
!>#> $%&L(/+<0+-'./60,0.HD(2'+,-.),<A-010I 5">6>B":## 5##6### 9">6"7?:##
!5#> M11&-'0-0<0+-'./0.160,0.3(%20.HD(2'+,-.),<A-010I 9##6!!7:8# 5##6### 95568"#:8#
!?## $10-+20*+,-./01.'(%%+'&%+.H+-.D(-(%01I 57#6>9!:B"
B>># MD%+),1',%0O.0/<+-+2'%0*+,-O.(Q(),*+,-.(.)&'%&110 ?6988:##

8KF4 -;?7<7"I<"%&'J<#Q@(<?7?&('&<#Q@(<?(?&Q@<>(7(? LJ4K4J444944 LPJ444 N44JNP49F5

5"># T)&,102./0.<0',%+'U.D+<-02+010 96###6###:##
B7#> J<310-'2.',%+2'+)2.H+-.D(-(%01I 7#6###:## 9!6### B##6B!#:">



!"#$%&'(&)*"+, -&.&!&/&0&1&0&2&&&3435 6(7"#&5894893433&:);<7;&54L

=%>;?7<7<+%?@;*A%"%B
C%(*A&)(*A(@7;%D -;*A%"%B&3435 E"'B;7&3435 -;*A%"%B&3434

8P34 !+%7@<G"I<"%?&'J<%>;?7<I<"%&7@(%?<7+@<(?&'(&*"#$%?&;&*+%?+@I<?5L3JO8O9OF

B>5# F(D1+&%0*+,-2./0.102.2'%,)',%02 >956?8?:?"

8N44 .%7@('(?&;S7@(+@'<%(@<(?&'J<%>;?7<I<"%&Q;@&G(<%?&'J<%>;?7<I<"%&38FJ5LP9FF
#(7;@<(,?

!7>> E&-2./0.2'%02&%02.(/.0,0*+,-2 58"6>9!:""

T+7(,&=%>;?7<7<+%?("?B(G;% PJ5N3J8FL934 NJNL3J444 OJLOPJP3P9FN
T+7(,&=%>;?7<7<+%?;<%%(A#;% KJP8NJFPL934 5JP54J444 LJ48NJKN4955
0;77+<%>;?7<7<+% 3JK5KJ4N4944 PJ533J444 8JL3OJ3KP9KP



!"#$%&'

' '



!"#$%&'(&)*"+, -./012 3(4"#&5678679899&:&);<4;&58=

>.1?@A1>BC>D>.13>

EF&-<,(%G -;H4(%'&(# I;JK%';J"%L;% -;H4(%'&(#
8578579895 2"M(*NH 0EL(%L O575979895

5 0!P.I0) QRS=QRST86756 5O9SO6OSO=97T65O5SQQ6SUOO7O6 QRSU6=S85T7O6

58 V(*",4W&X<%(%G<(,( =QS8=6SORR7=Q 55TSTRUS9OO7TQ55=ST=RSUQ976= T8S8R6SR5U7==

588 D;GH&'<HY+%<E;,H&;'&<%Z;H4<G<"%H&(&*"+J4(&'$J('( =S=RUSTO6786 68SQ58SO=97RQTUS89QSOTT7O8 RSOTQST9O7TT

5888 !N(H*N( US=8O7U8 RUST=57RT RUSRTR7U8 US5UR7RT

58888 !N(H*N(H&YJ<%*<Y(,(H US=8O7U8 RUST=57RT RUSRTR7U8 US5UR7RT
!""""#"! $%&'(%& )*+!+#," !-*).+#/, !-*01)#-, )*/.)#-"
!""""#"1 $%&'(%&234456527&24&895(& 1*0""#"" ,-*"0.#)" ,/*.0.#)" ,""#""
!""""#") $%&'(%&2:;<=2>9? !*!+,#)" 0*!/)#", 1*,))#/" 1*+10#-,
!""""#"0 $%&'(%&2:;<=2@3&79&' !*"""#"" !*.1"#-, !*+,!#!, !*"-.#,"

5885 [+H4( QOSRQ=7O8 T5S6OU7O6 58=S6667=9 =8SR6679=

58858 !+%4+H&'(&L;H4<"%&'(&Y+H4( QOSRQ=7O8 T5S6OU7O6 58=S6667=9 =8SR6679=
!""!"#"! A(%B(2C;'D&E2F$G,02".""2""""2/"""2!-.02"H .)*/.0#)" ,!*-)+#)- !"0*---#01 0"*/--#10

5889 -(%*( =SOR6SOOR7Q6 68SRU8S56976U TRSU=TSQO578U RSO58ST6Q7T6

58898 \"<%4H&*"JJ(<%4H&'(&E(%*( =SOR6SOOR7Q6 68SR=TS=U976UTRSU=TSQO578U RS9RTSUUQ7T6
!""1"#"! :$I2F$G1,2""//20!)"2!)002,"!"2"H )*/,-*,))#11 0-*110*1+!#-1 0+*!!"*./!#+1 !*+-.*+0)#"1
!""1"#"1 :$I2F$G+02""//20!)"2!)002,"!"2,H +,*.--#0" -",*,00#+. -"1*)-0#". +.*!0/#1"
!""1"#") :$I2F$G")2""//20!)"2!)002,"!"2+H 01"*..0#"" ,*-,,*"0/#," 0*)/!*1!!#", !*/"0*+)"#0,
!""1"#!" J&58&2F$G,,2+!!020"""2""!!2"/."21H !",*/)1#)+ +*1-"*-"+#-/ 0*/-!*1.)#.1 )*-",*"0/#!)
!""1"#1" $A2F$G./2"0+)2,",.2//""20!,,2,H /*!!!#.- ."#1" /*"1!#/-

58895 ],4;J<"JH&*+%4+H&'(&E(%*( O=S6U8788 O=S6U8788
!""1!#"! :$I2F$G/,2""//20"""2!)002,"!12+H )0*-+"#"" )0*-+"#""

585 [J;4(<H(H 9TS558S9T=7QT =QST58S6=Q7U5=US699S5TQ7OQ 9TSQQUSR=T7OR

5858 [J;4(<H(H&'(&X"J%<G<"%H&;&YJ;H4(G<"%H&<%Z;JH&4;JGH 59SRRTS99Q79U 9=SRQ=SQ==79Q9=S588SOQ67=6 5OS=6QSRRR755

58588 [J;4(<H(H&'(&X"J%<G<"%H&;&YJ;H4(G<"%H 59SR69SQUO76U 9=SRU=S6QO7U=9=S8UUS5T87U6 5OS=TQST96766
!"!""#"1 KB85D39'2D&L&'27&2<5&'D'2FMB9&DBEH !/.*-+1#-" !*0!)*)--#+" !*0)!*-/0#1" !-!*)/,#1"
!"!""#"0 KB85D39'2&3& 1+-*")!#0" !*!!-*.0!#). !*!)"*..)#1- 1/!*./.#,)
!"!""#", KB85D39'2(&9D&27&E2NB9B5=& 0!"#+" !*)""#"" 000#-" !*1--#1"
!"!""#"- >B9O5=&E 1,+#"" /0*,,+#," /)*-!!#," !*1",#""
!"!""#"/ KB85D39'2P;'D(&972F>9?Q@3&79&'H -*!-)#!, -*"!)#-, !0.#,"
!"!""#"+ KB85D39'2R&B'D9;2F>9?Q@3&79&'H 0+0#), 0/*"1"#), 00*+1-#0, 1*-/+#1,
!"!""#". KB85D39'2JBS&2F>9?Q@3&79&'H ++-#"" ++-#""
!"!""#!" KB85D39'2TTK243'53=U 0*,./*-1/#.) !!*.+"*!+,#-+ !!*)01*-""#.1 ,*1),*1!1#-.
!"!""#!! VEDB9539'27B85D39' +*1,0*0!/#1" +*0+.*"-.#-+ +*0).*",!#-. +*)"0*0),#!.
!"!""#!) KB85D39'2(&9D&27&E2NB9B5=&2C3OC5B9' !*)""#"" ))!#," .-+#,"
!"!""#++ $;=D;27&2D9&='5D !*".0*)))#1. .,"*.1.#". !0)*0"0#1"
!"!""#.. JB(D545(&653=27&83='27&2439=5653='W2C9B'D&653='2B725OC;'D&'2 X,,-*+!0#-" ,,-*+!,#"" --)*!0+#"" X--)*!0/#-"

'CB(5&E&'

58585 [J;4(<H(H&<#Y+H4(&(%4;*<Y('( 59S9=T768 58S9T87=T 59S9=T768 58S9T87=T
!"!"!#"! YOC;'D&27&2'Z35=D24B7B9&E& !1*10,#-" !"*1,"#0, !1*10,#-" !"*1,"#0,

5855 \"<%4H&*"JJ(<%4H&*"%&4;JGH R8TS===7TR =S55QSTUU7QT =S966SU=U79= TTUS5UT79U

58558 \"<%4H&*"JJ(<%4H&*",&!N(%4"%&;&*"%&+4;JH&*"#$%H =T9SO567QR =S8QRSRT6788 =S966SU=U79= 9UOS99=7RO
!"!!"#"! $%&=D3=2I95'(%3=2Q2A(3;E 1,*1-0#.! 1)*."!#!, !*)-)#/-
!"!!"#!! $%&=D3=25OC;'D&'2F&8LH2A(3;E 01/*",1#"- 0*"./*/,-#"" 0*101*.0/#". 1+!*+-"#./

58555 \"<%4H&*"JJ(<%4H&*"%&*+%H+JG<H&;'&<%H4<4"G<"%H 9TOS59R768 95SUO97QT 9R=SQ687TT
!"!!!#"1 @35=D2(399&5=D2:;<=2T=<5&75=&2F:TAH2A[ 1!*,.0#,, 1!*,.0#,,
!"!!!#"0 @35=D2(399&5=D2JB<53=2T=<5&75=&2:&''&2Q2N&E2R?'D&59 1,)*!1/#-" 1,)*!1/#-"
!"!!!#"- R&'(%5=&27&2(&4\2(%&'&2K32P&9( 1)+#0" 1)+#0"

5859 [J;4(<H(H&'S<#Y+H4(H 55S69OS8TT7O8 5QSQQ5S=UO7995QS6==SUTQ7T= 55SQ6QS6RU7QU

58598 [J;4(<H(H&'S<#Y+H4(H&*"#$%(,(H 55S69OS8TT7O8 5QSQQ5S=UO7995QS6==SUTQ7T= 55SQ6QS6RU7QU
!"!1"#"! K&83=27*5OC;'D&'2;975=&95&'2&8L2A(3;E !!*.10*+1.#)" !.*-+.*/".#11 !+*-)"*,+"#,0 !1*.+)*.,/#.+
!"!1"#.. JB(D545(&653=27&83='27*5OC;'D&'2&8L2A(3;E X)"!*//0#"" )"!*//0#"" !*"!0*1/.#"" X!*"!0*1/.#""

585Q ],4;J<"J(H&YJ;4(<H(H 6ST9T7U8 68=S6OO7OT 658S8TT75T 5S58=788

585Q9 [J;4(<H(H&'S<#Y+H4(&'(&Y,$Z(,"J 6S8R67U8 68OSQRU7OT 658S8TT75T
!"!.1#+" YPNX24;9B'D&E2C9;7;D' -*"/-#+" -*"/-#+"

585QQ ],4;J<"J(H&YJ;4(<H(H ==Q788 6TT788 5S58=788
!"!..#"! K&83=2O&'(%5=&27&249&=(&9 00.#"" -,,#"" !*!"0#""

58= !"';H*N(G<"%H&4J(%H<4+J<(H&(*4<Z(H OS6R6SOT9788 OSO6TS8967QQ =SRO5SOT9788 9SO58S8967QQ



!"#$%&'(&)*"+, -./012 3(4"#&5678679899&:&);<4;&58T

>.1?@A1>BC>D>.13>

EF&-<,(%G -;H4(%'&(# I;JK%';J"%L;% -;H4(%'&(#
8578579895 2"M(*NH 0EL(%L O575979895

58=8 !"';H*N(G<"%H&4J(%H<4+J<(H&(*4<Z(H&^"<%4&;*+%+#<* OS6R6SOT9788 OSO6TS8967QQ =SRO5SOT9788 9SO58S8967QQ

58=88 !"';H*N(G<"%H&4J(%H<4+J<(H&(*4<Z(H&^"<%4&;*+%+#<* OS6R6SOT9788 OSO6TS8967QQ =SRO5SOT9788 9SO58S8967QQ
!"0""#"! [(D5]&'2D9&='5D;95&'2F<B'D53=H )*-/-*),1#"" )*)-,*"1-#.. 0*/)!*),1#"" 1*)!"*"1-#..

586 .%Z;%4(J&;&,(Z"JH&*"#(%G('(H =TOS68T79U =QST5=788 58TSQ5U788 OQRS98579U

5868 D(J*N(%G<( 588S5=579U =QST5=788 9SQ5U788 5=6SROR79U

58688 D(J*N(%G<( 588S5=579U =QST5=788 9SQ5U788 5=6SROR79U
!"-""#"! Y=]B=D&92(%&ED'(%5=& 0-"#"" 0-"#""
!"-""#"1 Y=]B=D&9285<E5BD'2NB9B5=&QMEBL5 +*+/)#/+ +*+/)#/+
!"-""#") Y=]B=D&92^E527&2'X(%;7&92B2(&9839&=D +0*."/#," 0.*,!0#"" !*+!+#"" !)1*-")#,"
!"-""#"0 Y=]B=D&92O&9(%&=65&2>9?Q@3&79&'W2A(3;E ,*.""#"" !*!""#"" 0*+""#""

5865 D(4;J<(,&YJ<#(J&;&#(4;J<(,&("_<,<(J OTOS=6=788 58OS888788 9T8S=6=788

58658 D(4;J<(,&YJ<#(J&;&#(4;J<(,&("_<,<(J OTOS=6=788 58OS888788 9T8S=6=788
!"-!"#"! Y=]B=D&92E&5=&2D&<E5&7& 11!*"""#"" /.*"""#"" !01*"""#""
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!"/!"#!! YOC9&5'D2_;5C&2A(3;E2X2R&9D5=& 0,*"""#"" 0,*"""#""
!"/!"#.! YOC9&5'D2$;;CB9&D5]&27&24&895(&2$39D5=2>&9&'C !*-""*"""#"" !*-""*"""#""
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5=85 I<(H QS5O=SUTT7== =SOT=S56T796 5SOTUSQRU76T 59S5O8S8=978T
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�6�H�O�E�V�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�W�H�L�O

�.�R�Q�W�R���1�U�� �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �������� �������� �������� �������� ��������
������ �(�U�W�U�D�J �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
������ �$�X�I�Z�D�Q�G �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� �*�H�V�D�P�W�H�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���(�U�I�R�O�J�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �(�L�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���)�R�Q�G�V���X�Q�G���6�S�H�]�L�D�O�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���)�R�Q�G�V���X�Q�G���6�S�H�]�L�D�O�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���������� �:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���'�D�U�O�H�K�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q �� �� ������������������ ������������������ ��������������
���������� �:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������ ������������������ ������������ �� ����������
���������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�E�H�L�W�U�l�J�H�� �������������� ������������������ �������������� �������������� ��������������
���������� �=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q �� �� �� �� ��
���������� �=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���'�D�U�O�H�K�H�Q�����%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�����,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�E�H�L�W�U�l�J�H�Q �� �� �� �� ��
���������� �$�E�W�U�D�J�X�Q�J���%�L�O�D�Q�]�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J �� �� �� �� ��
���������� �(�L�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���G�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
���������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�P���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ����������
������������ �$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q �� �� �� �� ��
� �6�H�O�E�V�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J ������������������ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������

�������� �)�L�V�N�D�O�H�U�W�U�D�J �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�������� �5�H�J�D�O�L�H�Q���X�Q�G���.�R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�H�Q ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �(�Q�W�J�H�O�W�H ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���(�U�W�U�l�J�H �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������
�������� �)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�D�J �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���)�R�Q�G�V���X�Q�G���6�S�H�]�L�D�O�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�������� �7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�D�J ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �$�X�V�V�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���(�U�W�U�D�J ������������ ������������ ������������ �������������� ����������
���������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�P���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ����������
� �/�D�X�I�H�Q�G�H�U���(�U�W�U�D�J �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

� �6�H�O�E�V�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�W�H�L�O�����6�H�O�E�V�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�������/�D�X�I�H�Q�G�H�U���(�U�W�U�D�J�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�6�H�O�E�V�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���L�Q���3�U�R�]�H�Q�W�H�Q���G�H�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���(�U�W�U�D�J�V��

�$�X�V�V�D�J�H��

�5�L�F�K�W�Z�H�U�W�H��
�!�������� �J�X�W���E�L�V���Y�H�U�W�U�H�W�E�D�U
������������������ �P�L�W�W�H�O
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�.�D�S�L�W�D�O�G�L�H�Q�V�W�D�Q�W�H�L�O

�.�R�Q�W�R���1�U�� �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �������� �������� �������� �������� ��������
���������� �=�L�Q�V�D�X�I�Z�D�Q�G �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���������� �=�L�Q�V�H�U�W�U�D�J ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
� �1�H�W�W�R�]�L�Q�V�D�X�I�Z�D�Q�G �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���������� �:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���'�D�U�O�H�K�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q �� �� ������������������ ������������������ ��������������
���������� �:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������ ������������������ ������������ �� ����������
���������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�E�H�L�W�U�l�J�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q �������������� ������������������ �������������� �������������� ��������������
���������� �$�E�W�U�D�J�X�Q�J���%�L�O�D�Q�]�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J �� �� �� �� ��
� �.�D�S�L�W�D�O�G�L�H�Q�V�W ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�������� �)�L�V�N�D�O�H�U�W�U�D�J �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�������� �5�H�J�D�O�L�H�Q���X�Q�G���.�R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�H�Q ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �(�Q�W�J�H�O�W�H ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���(�U�W�U�l�J�H �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������
�������� �)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�D�J �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���)�R�Q�G�V���X�Q�G���6�S�H�]�L�D�O�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�������� �7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�D�J ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�������� �$�X�V�V�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���(�U�W�U�D�J ������������ ������������ ������������ �������������� ����������
���������� �(�Q�W�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�P���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ����������
�  � /� D� X� I� H� Q� G� H� U� �� (� U� W� U� D� J � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
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�=�L�Q�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�V�D�Q�W�H�L�O

�.�R�Q�W�R���1�U�� �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �������� �������� �������� �������� ��������
���������� �=�L�Q�V�D�X�I�Z�D�Q�G �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���������� �=�L�Q�V�H�U�W�U�D�J ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
� �1�H�W�W�R�]�L�Q�V�D�X�I�Z�D�Q�G �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�������� �)�L�V�N�D�O�H�U�W�U�D�J �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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